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INFORME DE MISION OFICIAL INTERNACIONAL

1. Tipo de misioén: Viaje al extranjero.
-Fecha: Del 8 de noviembre al 14 de noviembre de 2025.
-Lugar: pais/es: Paraguay

2. Datos de lugar/organizacién visitada/s:

XXX Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la
Administracion Publica Con el lema “Innovacion, inclusién y resiliencia:
construyendo Estados para el futuro”. El encuentro tuvo lugar en la ciudad
de Asuncion.

3. Propésito/ objetivo de la mision:

Establecer un dialogo técnico regional que permita al TAFP fortalecer sus
capacidades institucionales mediante el analisis comparado de marcos
normativos y modelos de gestion, el intercambio de buenas practicas en
justicia administrativa laboral, y la identificacion de mecanismos de
cooperacion técnica con autoridades homologas de la region.

4. Participantes del congreso:

El encuentro reunié a autoridades y funcionarios publicos, académicos,
organizaciones sociales y entidades multilaterales de toda Iberoamérica y
conto con aproximadamente 750 participantes de 26 paises, organizado en
conjunto con el Ministerio de Economia y Finanzas de Paraguay, a través
del Viceministerio de Capital Humano y Gestion Organizacional.

5. Agenda.
-Ver anexo de agenda de mision

6. Actividades realizadas:

Salida de Panama hacia Asuncion el 8 de noviembre de 2025 en horas de la
tarde y llegada a media noche al aeropuerto de Asuncion y luego el traslado
al hotel sede del Congreso a las afueras del centro de la Ciudad y retorno el
14 de noviembre de 2025.

El Congreso se desarrollé en torno a tres ejes transversales —democracia e
inclusion, gobernanza sostenible e innovacion digital— y seis areas
tematicas centradas en las prioridades actuales de la reforma del Estado. A
lo largo de cuatro dias, se desarrollaron paneles tematicos, conferencias
plenarias y espacios de intercambio de experiencias y conocimientos.
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Los paneles, conferencias y presentaciones de proyectos, se desarrollaron
en torno a tres ejes transversales — Democracia e inclusion; Gobernanza
sostenible; Innovacion digital — y seis ejes tematicos que abarcan las
dimensiones clave de la reforma del Estado.

Se presentaron tres conferencias plenarias a cargo de distinguidos expertos
los cuales expusieron temas directamente vinculados a los ejes tematicos
principales del congreso.

7. Resultados y Conclusiones:

En el XXX Congreso del CLAD se hizo reflexiéon sobre como fortalecer las
capacidades publicas mediante un enfoque centrado en las personas y en
los derechos humanos, promoviendo una gestion publica moderna,
equitativa y eficiente, que favorezca la participacién de la ciudadania y la
colaboraciéon con la sociedad civil.

Asimismo, se enfatizé el uso estratégico de la tecnologia para mejorar €l
acceso y la calidad de los servicios publicos, la gestion del talento humano
como motor del cambio, y la formulacién de politicas publicas sostenibles e
inclusivas orientadas al bienestar colectivo.

Una de los paneles en el cual participamos fue el organizado por el Frente
de Gremios Estatales de Latinoamérica y el Caribe — integrado por la CLATE,
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la Internacional de Servicios Publicos (ISP) y la Unién Internacional Sindical
de los Servicios Publicos (UIS-SP) -, en conjunto con la Asociaciéon
Latinomericana de Abogados vy Abogadas Laboralistas (ALAL), que
explicaron sobre la aplicaciéon del Convenio 151 de la OIT sobre la
negociacion colectiva en el sector publico en la Region e hicieron la
presentacion de un estudio comparativo de la region en la aplicacion del
C151, incluido Panama que aun no ha ratificado dicho convenio.

Ejes Tematicos
Fortalecimiento de la capacidad estatal y la gobernanza

Este eje explord los mecanismos institucionales necesarios para mejorar el
desempenio del Estado, incluyendo marcos normativos, capacidades
organizacionales, estructuras de gobernanza y estrategias para una
planificaciéon publica orientada a resultados, transparencia y legitimidad
democratica. Se abordaron los desafios y mecanismos institucionales,
normativos y de gestiéon que fortalecen la capacidad de accién del Estado,
su legitimidad y su vinculo con la ciudadania. Se promovié una vision
integral de la gobernanza democratica, centrada en la planificacion
estratégica, la rendicion de cuentas y la mejora continua de las instituciones
publicas.

Transformacion digital e innovacién

Este eje abordo la incorporacion de tecnologias emergentes, la digitalizacion
de procesos publicos, el gobierno abierto y la innovacion como herramientas
clave para modernizar el Estado, mejorar la calidad de los servicios y
fortalecer la relacién entre el Estado y la ciudadania. Se resalté en el uso de
datos abiertos, inteligencia artificial y nuevas formas de innovacién publica,
promoviendo una administracion moderna, eficiente y centrada en las
personas. También se hicieron ponencias sobre la necesidad de marcos
normativos adecuados para la transformacion digital del sector publico.

Temas incluidos: Innovacion tecnolégica en la administracién publica;
digitalizacion de servicios y acceso a la informacién; ciberseguridad y
proteccion de datos en el sector publico; uso de inteligencia artificial en la
administracion publica; blockchain en la gestién estatal; transparencia y
lucha contra la corrupcion; y contratos inteligentes en la contratacion
publica.

Gestion del talento y profesionalizacién del servicio civil

Este eje analizo las politicas y practicas orientadas al desarrollo del capital
humano en la administracion publica, promoviendo la meritocracia, la
formacion continua, la planificacion de carrera, el bienestar laboral y una
cultura organizacional transformadora. Se recomienda avanzar hacia un
servicio civil competente, comprometido y éticamente orientado, capaz de
responder a los desafios actuales. Se presta especial atenciéon a la atraccion,
motivacion y retencion de talento, asi como a la equidad, el liderazgo
transformador y el reconocimiento del trabajo publico.
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Temas incluidos: Politicas para el desarrollo del talento humano; evaluacién
del desempefno y mejora de la carrera publica; nuevas competencias y
liderazgo en la gestion publica; profesionalizacion de la alta direccion del
Estado; é€tica, integridad y cultura organizacional en el servicio publico;
bienestar y motivacion en el servicio civil; diversidad, equidad e inclusién en
la funcién publica; marcos normativos y regulacion de nuevas modalidades
laborales en la administracion publica.

Economia y finanzas publicas para el desarrollo sostenible

Este eje se enfoco en el diseno de politicas fiscales responsables,
transparentes y orientadas al bienestar, promoviendo presupuestos
participativos, inversion publica eficiente, control del gasto y sostenibilidad
macroeconomica, al igual que las capacidades fiscales del Estado para
reducir desigualdades, impulsar el crecimiento inclusivo y garantizar la
sostenibilidad de los recursos publicos. Se considerd la aplicacion de
tecnologias emergentes y herramientas innovadoras para la planificacion y
monitoreo ambiental, asi como la transicion hacia economias verdes y
sostenibles.

Gestion de crisis y resiliencia institucional

Este eje analizoé como los Estados se preparan, responden y aprenden frente
a crisis de diversa indole sanitarias, climaticas, econoémicas o
institucionales, y como pueden construir sistemas publicos adaptativos,
confiables y sostenibles en contextos de incertidumbre y disrupcion. Se
propuso examinar las capacidades institucionales para anticiparse a las
crisis, adaptarse y recuperarse, garantizando la continuidad, eficacia y
legitimidad del accionar publico.

Gobiernos locales y desarrollo territorial

Este eje presento los desafios y oportunidades de la descentralizacion, la
gobernanza multinivel y la planificacion territorial. Se analizo el papel
estratégico de los gobiernos subnacionales en la innovacién publica, la
prestacion de servicios y la promociéon de un desarrollo inclusivo con
enfoque local. También se destacaron experiencias de articulacién
multinivel, gobernanza participativa y politicas publicas adaptadas a las
realidades territoriales.

Los ejes transversales:
Democracia e inclusion:

Su desarrollo fue el coadyuvar a los paises a fortalecer la capacidad estatal
es fundamental para consolidar una democracia efectiva e inclusiva. Esto
implica mejorar la articulacion entre los distintos niveles de gobierno,
modernizar los sistemas de gestion publica y fortalecer marcos
institucionales que respondan de manera oportuna y equitativa a las
demandas sociales. Una capacidad estatal robusta permite a los gobiernos
disenar, implementar y evaluar politicas publicas con enfoque en
resultados, sostenibilidad y justicia social. Este fortalecimiento es condicion
indispensable para una gestion publica ética, transparente y orientada al
desarrollo inclusivo.
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Gobernanza sostenible:

Este eje promovio la coherencia de politicas publicas, el liderazgo
gubernamental, la rendicion de cuentas y la planificacién de mediano y largo
plazo, como condiciones necesarias para una gobernanza efectiva, que
permitan articular la planificacion estratégica, la coordinacion
interinstitucional y el liderazgo politico-administrativo necesario para
enfrentar desafios complejos, garantizar la coherencia de las politicas
publicas y asegurar el cumplimiento de las prioridades nacionales.

Innovacion digital:

Este eje impulso el uso ético y estratégico de tecnologias emergentes, con
énfasis en la interoperabilidad, la innovaciéon en la gestién publica y la
inclusion digital. Mas alla de la adopcién de tecnologias, implica una
renovacion profunda de los modelos de gestiéon publica, impulsando la
innovacion, la apertura, la transparencia y el acceso equitativo a servicios
publicos de calidad, como parte de una vision moderna del Estado.
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Roberto Zuhiga
Diputado de la Republica. Asamblea Nacional de Panama. Panama
"Reforma y Fortalecimiento de la Carrera Administrativa en Panama"
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Caracteristicas de la
gobernanza colaborativa

la cooperaciony la H jon entre diversos.
aclores, A través, 10

Panama, a los17 dias del mes de noviembre de 2025.

Secretaria General
Tribunal Administrativo de la Funcion Publica



AGENDA DEL CONGRESO CLAD

10 de noviembre de 2025

08:30 - 14:00

001 Side event: Curso Gobierno del Futuro: prospectiva, datos e Inteligencia Artificial
para las Politicas Publicas

Area tematica: Gestion del talento y profesionalizacion del servicio civil

08:30 - 14:00 hrs. / Aula Ypacarai

ELCLAD, a través de la Escuela Iberoamericana, a través de su linea estratégica N.° 2 «La Academia
para la Innovaciéon Publica y Gobernanza del Futuro», abre la convocatoria para recibir
postulaciones al Curso internacional CLAD: «Gobierno del Futuro: prospectiva, datos e inteligencia
artificial para las politicas publicas», de modalidad presencial, a llevarse a cabo el dia 10 de
noviembre de 2025, en el marco del Congreso Internacional CLAD 2025.

e 17:00-18:00

002 Ceremoniade Inauguracion del XXX Congreso Internacional del CLAD -“Innovacion,
inclusion y resiliencia: construyendo Estados para el futuro” - Paraguay 2025

17:00 - 18:00 hrs. / Auditorio principal Sala Galas (Traduccidon espanol-portugués-inglés)

Santiago Pena
Presidente de la Republica. Paraguay
"Bienvenida a la naciéon"

Carlos Fernandez Valdovinos
Ministro. Ministerio de Economia y Finanzas de Paraguay (MEF). Paraguay

Conrado Ramos (SG)
Secretario General. Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarollo (CLAD). Uruguay

Anabel Gonzalez
Vicepresidente. Vicepresidencia de Paises e Integracion Regional. Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). Costa Rica

Mathias Cormann

Secretario General. Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE).
Australia

"Construyendo una mejor gobernanzay un sector publico mas efectivo en América Latina."

La sesidn inaugural reunira a destacadas autoridades y lideres internacionales que daran apertura
oficial al XXX Congreso Internacional del CLAD. Participaran el Ministro de Economia y Finanzas de
Paraguay, D. Carlos Fernandez, en representacion del pais anfitrion; el Secretario General del
CLAD, D. Conrado Ramos, como representante institucional del Congreso; y Betania Lemos, en
nombre del Consejo Directivo del CLAD, quien abordara las principales lineas programaticas de la
organizacion. Asimismo, intervendra Anabel Gonzalez, Vicepresidenta del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), como aliado estratégico en los esfuerzos de fortalecimiento estataly desarrollo
sostenible. La ceremonia culminara con la conferencia inaugural a cargo del Secretario General de
la OCDE, D. Mathias Cormann, quien ofrecera una reflexion sobre los desafios y oportunidades
para construir Estados mas innovadores, inclusivos y resilientes en Ameérica Latinay el Caribe.



11 de noviembre de 2025

« 08:30-10:15

001 Conferencia: Gobernanza y Fortalecimiento de la Democracia: Qué, para qué, por
qué y como de la Gobernanza Colaborativa /Governang¢a e Fortalecimento da
Democracia: O que, para que, por que e como da Governanca Colaborativa
/Governance and the Strengthening of Democracy: The What, Why, and How of
Collaborative Governance

08:30 - 10:15 hrs. / Auditorio principal Sala Galas. (Traduccién espanol-portugués-inglés)

Xabier Barandiaran Irastorza (Conferencista plenario XXX Congreso del CLAD)
. Espana

e 10:30-12:15

002 Del capital humano al valor publico: construir un servicio civil orientado a la
ciudadania

Area temética: Gestion del talento y profesionalizacién del servicio civil

10:30 - 12:15 hrs. / Salén Gran Salén (Traduccidn espafol-portugués-inglés)

Andrea Picaso
Viceministra de Capital Humano y Gestidon Organizacional. Ministerio de economiay finanzas

(MEF). Paraguay

nn

Noelia Farina
Gerente de Gestion del Capital Humano.

Viviana Benitez
Directora General de Administracion del Capital Humano. Ministerio de Economia y Finanzas de
Paraguay (MEF). Paraguay

nn

Nathalie Delorme
, Paraguay, Directora General del Ingreso y Promocién del Capital Humano. Ministerio de
Economiay Finanzas (MEF). Paraguay

003 Estrategias de gobernanza y transformacién publica: narrativa simbélica o
fundamento concreto para el fortalecimiento institucional en Paraguay,
Colombia, Bolivia y Peru.

Area temética: Fortalecimiento de la capacidad estatal y la gobernanza

10:30 - 12:15 hrs. / Auditorio principal Sala Galas (Traduccién espafol-portugués-inglés)

Celia Urbieta (Coordinador(a))

Jefa del Departamento de Promocién de la Integridad.. Direccidn general de integridad y
trasparencia. Contraloria General de La Republica. Paraguay

"Avances y desafios de la gobernanza en la Transparencia y Prevencién de la corrupcién en
Paraguay: “libre acceso a la informacién publica y régimen de integridad.”" (Coautoria: Clara
Aquino Biscotti)



Luis Eduardo Segura Triana

Coordinador de Relaciones Institucionales y de extension. Coordinacion. Red Internacional de
Desarrollo e innovacion en la Gestion Publica y Privada. Colombia

""Hacia un modelo de gobernanza innovador en Cundinamarca, Colombia: Fortalecimiento
institucional, inclusién social y resiliencia para la atencidn integral de las victimas del conflicto
armado."" (Coautoria: Luis Fernando Navarro Jimenez, Andres Arias Quintana)

Cesar Augusto Camacho Soliz
Director Ejecutivo. Coordinacién. Instituto de Estudios Latinoamericanos (INESLA). Bolivia
"Hacia un Estado Digital: Innovacion e Inclusién para Fortalecer la Gobernanza en Bolivia"

Guillermo Steve Valdivieso Payva

Presidente Ejecutivo. Presidencia. Autoridad Nacional Del Servicio Civil - SERVIR del Peru. Peru
"Institucionalidad para una gobernanza sélida a partir del servicio civil. Desafios desde la
experiencia peruana."

004 BID: El dilema del servicio civil en Latinoamerica y el Caribe: sostenibilidad y
desempeno

Area temaética: Gestidn de crisis y resiliencia institucional

10:30 - 12:15 hrs. / Sala Luis Maria Zubizarreta (LMZ) (Traduccion espanol-portugués)

Paula Acosta
Jefe de la Division de Capacidad Institucional del Estado. Banco Interamericano de Desarrollo
(BID). Colombia

nn

Edgardo Mosqueira
Coordinador del area de gestion publica. Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Estados
Unidos

Mariano Lafuente
Especialista Principal en modernizacion del Estado. Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
Argentina

nn

Sandra Naranjo Bautista
Especialista Lider en Gestion Publica. Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

005 El Futuro de la Gobernanza y las Nuevas Mentalidades, Habilidades Yy
Competencias para la Implementacion de los ODS (UNDESA - CARICAD - CLAD)

Area tematica: Fortalecimiento de la capacidad estataly la gobernanza

10:30-12:15 hrs. / Aula Concorde

Cristina Alicia Rodriguez-Acosta

Inter-Regional Adviser, Public Administration. Division for Public Institutions and Digital
Government (DPIDG). Department of Economic and Social Affairs (DESA). United Nations (UN).
Estados Unidos

"El Futuro de la Gobernanza y las Nuevas Mentalidades, Habilidades y Competencias para la
Implementacion de los ODS"




Patricio Lloret
Director de proyectos. Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD).
Ecuador

i

Alexander Lopez
Director de asuntos internacionales. Centro Latinoamericano de Aministracion para el Desarrollo
(CLAD). Costa Rica

nn

Devon Rowe
Executive Director. Caribbean Centre for Development Administration (CARICAD). Barbados

006 Liderazgo publico y resiliencia: La formacion del Servidor Publico como eje de la
Transformacion Estatal.

Area tematica: Gestidn de crisis y resiliencia institucional

10:30-12:15 hrs. / Aula Ypacarai

Johanna Katherine Alarcén Rivera (Coordinador(a))

Profesora Investigadora. Programa de Posgrado en Administracion Publica. Universidad de Costa
Rica. Costa Rica

"Formando liderazgos para la gestion publica costarricense en contextos que transforman al
Estado y sus politicas publicas."

Leonardo Salas Quirés

Docente del Programa de Posgrado en Administracion Publica. Escuela de Administracion
Publica. Universidad de Costa Rica. Costa Rica

"Formar para gobernar: liderazgo y resiliencia como aliados de la gobernanza corporativa"

Luis Gustavo Socatelli Porras

Director Administrativo. Departamento Administrativo. Tribunal Registral Administrativo. Costa
Rica

"Del burdécrata tradicional al servidor publico GovTech: un nuevo paradigma en la gestion publica”

Juan Marcelo Calabria

Profesor - Asesor Académico. Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. Universidad Nacional de
Cuyo. Argentina

"Liderazgo publico: avances y desafios enlAy la necesidad de formacion integral y estratégica de
la direccion publica.”

007 Innovacion y Escalabilidad en Analitica de Datos Gubernamentales: Fortalecimiento
de Capacidades en América Latina

Area tematica: Transformacién digital e innovacion

10:30 -12:15 hrs. / Aula Yacycreta

Gustavo Bozzetti (Coordinador(a))

Especialista en Sector Publico. Banco Mundial. Brasil

"Innovacidn y Escalabilidad en Analitica de Datos Gubernamentales: Fortalecimiento de
Capacidades en América Latina"



Gabriela Martins Duraes Brandao

Superintendente Cetral de Gestao de Agoes Estratégicas. Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestdo de Minas Gerais. Brasil

"Innovaciony Escalabilidad en Analitica de Datos Gubernamentales: Fortalecimiento de
Capacidades en América Latina"

Marcio Roberto Teixeira marciotex

Analista de Planificaciény Presupuesto de la Secretaria de Planificacion, Gobernanza y Gestion.
Rio Grande do Sul. Brasil

"Innovacion y Escalabilidad en Analitica de Datos Gubernamentales: Fortalecimiento de
Capacidades en América Latina"

008 Retos y perspectivas de la negociacion colectiva en el sector publico.

Area tematica: Gestién del talento y profesionalizacién del servicio civil

10:30-12:15 hrs. / Aula Anahi

Elena Aguirre Prieto (Coordinador(a))

Técnico Colaboradora de la Secretaria Nacional de Formacion del CSIF. Central Sindical
Independiente y de Funcionarios (CSIF). Espafia

"Introduccién a la negociacién colectiva en el Sector Publico"

Javier Jordan de Urries Sagarna

Presidente del Sector Nacional de Justicia de CSIF. Central Sindical Independiente y de
Funcionarios (CSIF). Espana

"La negociacion colectiva espafnola en el marco de la Unién Europea. La administracion de
justicia."

Alfonso Rodriguez Gémez

Secretario de Administracion y Formacion de UGT-Servicios Publicos. Union General de
Trabajadores. Espafa

"Negociar la formacion en competencias digitales: clave para transformar el modelo de empleo
publico en la AGE, generando nuevos perfiles profesionales”

Rafael Paez Castro

Secretaria de densidad sindical, formacion sindical y sostenibilidad medioambiental. Federacién
de Ensenanza de Comisiones Obreras. Espana

"Acuerdos en la Administracién Publica de obligado cumplimiento”

e 12:20-13:45

009 Conferencia: Side event: Charlas CLAD Nemongeta "el futuro de la Burocracia
en América Latina"

12:20 - 13:45 hrs. / Auditorio principal Sala Galas. (Traduccidn espafol-portugués-ingles)

Miriam Allam
Jefa. Unidad de Alianzas Globales en la Division de Gobernanza Publica. Organizacion para la
Cooperaciény el Desarrollo Econoémico (OCDE). Estados Unidos

e 14:00-15:45

009 CAF soluciones cercanas: el papel de los gobiernos locales y regionales en
Ameérica latinay el Caribe




Area tematica: Gobiernos locales y desarrollo territorial

14:00 - 15:45 hrs. / Salén Gran Salén (Traduccidn espanol-portugués-inglés)

Gustavo Fajardo
economista principal de la Direccidon de Investigaciones Socioecondmicas. Argentina

Veronica Amarante
Directora de Investigaciones Socioecondmicas. Alemania

Maria Teresa Diaz de Agliero
Gerenta de Gestion Administrativa del Estado. Paraguay

010 Visoes sobre a Reforma Administrativa no Brasil

Area temética: Fortalecimiento de la capacidad estatal y la gobernanza

14:00 - 15:45 hrs. / Auditorio principal Sala Galas (Traduccidn espanol-portugués-inglés)

Humberto Falcao Martins (Coordinador(a))
Professor. Fundacgao Dom Cabral. Brasil
"VisOes da Reforma Administrativa a partir da Academia"

Renata Maria Paes de Vilhena
Professora. Fundacao Dom Cabral. Brasil
"Reforma Administrativa: Uma Visdo do Terceiro Setor" (Coautoria: Fernanda Melo, Ana Pessanha)

Francisco Gaetani
Secretario Extraordinario de Reforma Administrativa. Ministerio de Gestion e Innovacién en
Servicios Publicos. Brasil

"Uma Visdo da Transformacéao do Estado"

011

Escuela CLAD: Avances y desafios de la formacidn y capacitacion de los servidores
publicos en Iberoamérica

Area temética: Gestion del talento y profesionalizacion del servicio civil

14:00 - 15:45 hrs. / Sala Luis Maria Zubizarreta (LMZ) (Traduccién espafnol-portugués)

Ana Castellani

Directora. Escuela CLAD. Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarollo (CLAD).
Argentina

"Escuela CLAD. Evaluacién de la capacitacién de los servidores publicos"

Patricio Lloret

Director de proyectos. Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD).
Ecuador

"Escuela CLAD. Nuevas lineas formativas de la Escuela CLAD para 2026"

Nelson De Freitas
Coordinador. Escuela CLAD. Centro Latinoamericano de Aministracion para el Desarrollo (CLAD).
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Venezuela
"Logros y desafios de la Escuela CLAD"

Florencia Kanovich Botte

Técnica. Direccidon de Asuntos Juridicos e Institucionales. Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB). Espana

""Implementacion de la Carta Iberoamericana de Principios y Derechos en los Entornos Digitales.
Proyectos conjuntos SEGIB - CLAD""

Andrés Weskamp
. Consejo Federal de Inversiones de Argentina (CFl). Argentina
"Proyectos conjuntos CFl - Escuela CLAD"

Betania Lemos
Presideanta. Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP). Brasil
"Escuela Nacional de Administacion Publica de Brasil: experiencias y desafios"

012 Transformacion de la administracion publica en la Republica Dominicana:
hacia un Estado mas eficiente, democratico y orientado a resultados.

Area tematica: Fortalecimiento de la capacidad estatal y la gobernanza

14:00 - 15:45 hrs. / Aula Concorde

Grey .. Pena (Coordinador(a))

Viceministra de Funcién Publica. Ministerio de Administracion Publica (MAP). Republica
Dominicana

"Fortalecimiento de los Servidores Publicos en Republica Dominicana (fortalecimiento del
servicio civil)"

Sebastian Savinon

Director. Direccion Juridica. Ministerio de Administracion Publica. Republica Dominicana
"Instrumentacion del marco normativo en la reestructuracion del sector publico: coherencia
juridicay seguridad institucional"

Elvis Munoz

Viceministro de Fortalecimiento Institucional. Ministerio de Administracion Publica (MAP).
Republica Dominicana

"Casos de impacto en la transformacion del sector publico: aprendizajes, desafios y condiciones
de éxito"

013 Nuevos modelos para el desarrollo territorial: una muestra de experienciasy|
oportunidades de gestion compartida

Area tematica: Gobiernos locales y desarrollo territorial

14:00 - 15:45 hrs. / Aula Ypacarai

Luz Adriana Mejia Alvarez (Coordinador(a))

Docente. Decanatura de postgrados. Escuela Superior de Administracion Publica ESAP. Colombia
"La organizacion supramunicipal como una oportunidad para el desarrollo territorial" (Coautoria:
Lucila Reyes Sarmiento)

Jorge Alberto Schiavon Uriegas

Académico de Tiempo Completp. Departamento de Estudios Internacionales. Universidad
Iberoamericana, Ciudad de México. México

"La evolucion de la Accion Exterior Local en México (2000-25)"



Marcela Resende

Gerente de Infraestrutura Econémica. Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais -
CODEMGE. Brasil

"Universalizacién del Saneamiento Basico en Areas Urbanas y Rurales: La Asociacién Publico-
Privada en Los Valles de Jequitinhonha, Mucuri y Norte de Minas Gerais" (Coautoria: Marcela
Americano Dantés Resende Marcela Dantés, Jodo Victor Rodrigues Silva Joao Victor Silva,
Fernanda Alen Gongalves da Silva Fernanda Alen)

David Fernando Rubio Quintero

Docente Investigador Tiempo Completo. Programa de Gobierno y Relaciones Internacionales.
Universidad La Gran Colombia. Colombia

"Pueblo Ticuna: vicisitudes de la gobernanza local y el desarrollo territorial en clave
transfronteriza"

014 Gobernanzasostenible, innovacion institucional y profesionalizacién del talento
publico: claves para el fortalecimiento estatal en América Latina

Area tematica: Gestion de crisis y resiliencia institucional

14:00 - 15:45 hrs. / Aula Yacycreta

Victor Fabian Coca Reyes (Coordinador(a))

Profesor. Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. Universidad Nacional Auténoma de México.
México

"Capital social e inteligencia institucional para una gobernanza sostenible: profesionalizacién del
talento publico orientado a la cooperacion estatal-ciudadana."

Carlos Fernando Matute Gonzalez

Investigador. Instituto Mexicano de Estudios Estratégicos en Seguridad y Defensa Nacionales.
Instituto Mexicano de Estudios Estratégicos en Seguridad y Defensa Nacionales. México
“Buen gobierno y buena administracion: elementos de la legitimacion de la funcién publica”

Nancy Nelly Gonzalez Sanmiguel

Investigadora. Facultad de Derecho y Criminologia. Universidad Autdénoma de Nuevo Ledn.
México

"Movilizacion en el orden social en la gobernanza digital"

José Natividad Gonzalez Paras

Investigador. Facultad de Derechoy Criminologia. Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. México

"Gobernanza innovadoray proyectos estratégicos de Estado. El rol de la “triple hélice”:
academia/empresa/gobierno"

015 GobernanzaPublicaen AméricaLatina: Hacia Estados Mas Abiertos, Efectivos
y Basados en Evidencia segun Estandares OCDE

Area tematica: Economia y finanzas publicas para el desarrollo sostenible

14:00 - 15:45 hrs. / Aula Anahi

Jose Vinicio Sandi Meza (Coordinador(a))

Coordinador Monitor OCDE. Escuela Administracién Plblica. Universidad de Costa Rica. Costa
Rica

"Costa Rica frente a los estandares de la OCDE: aprendizajes institucionales para una gobernanza
publica mas eficaz"



Angélica Vega Hernandez

Directora. Escuela de Administracion Publica. Universidad de Costa Rica. Costa Rica

"Del diagndstico a la accién: implementacion de buenas practicas en politicas publicas en Costa
Rica desde la perspectiva OCDE"

Jhon Fonseca

Profesor. Escuela Administracién Publica. Universidad Costa Rica. Costa Rica
"Construyendo Estados méas capaces: desafios para institucionalizar la gestion basada en
evidencia en América Latina"

e 16:00-17:45

016 El futuro de la Direccion Publica: Innovacion y Competencias. Nuevos
Horizontes en la gestion del Talento Publico

Area tematica: Gestion del talento y profesionalizacion del servicio civil

16:00 - 17:45 hrs. / Salén Gran Salon (Traduccion espafol-portugués-inglés)

César Alegre Martinez

Jefe de Area. Subdireccion de Aprendizaje. Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP).
Espafna

"El plan de trabajo de la Escuela de Alta Direccidn Publica del Estado como elemento diferencial
para el directivo publico profesional”

Maria de la Caridad de la Hera Orts

Directora. Escuela de Formacién e Innovacion de la Administracion Publica de la Region de
Murcia. Espana

"El Plan de relevo generacional y gestion del conocimiento de la Comunidad Autonoma de la
Regién de Murcia como herramienta de transformacion para la mejora de la calidad en la
prestacion de servicios publicos”

Maria Isabel Lozano Enguita

Jefe de Seccidn de Formacion. Instituto Aragonés de Administracion Publica. Espana
"Disefno de servicios en el Gobierno de Aragén: De la formacion a su aplicacién en la
Administracion por la Direccién publica”

Raul Pérez Roldan

Subdirector Adjunto. Subdireccion General de Recursos y Organizacion. Servicio Publico de
Empleo Estatal. Espana

"Presente y futuro de los RRHH del Sepe en la Administracion Publica Espanola”

Cristina Montalva Medina

Directora General de Igualdad y Politicas Locales. Federacién Espafola de Municipios y
Provincias. Espana

"Gestion previsional de efectivos: Ecosistema del talento para el servicio publico local del siglo
XXI"

017 Acesso universal e cidadania digital: um compromisso de todos nés

Area tematica: Transformacion digital e innovacién

16:00 - 17:45 hrs. / Auditorio principal Sala Galas (Traduccién espafol-portugués-inglés)

Enzo Mayer Tessarolo (Coordinador(a))
Chefe da Assessoria Especial de Cooperacao Federativa. Assessoria Especial de Cooperagao



Federativa. Ministerio da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos. Brasil
"Cooperagao Federativa para um Governo Digital inclusivo" (Coautoria: Ana Laura Becker)

Mariano Lafuente

Especialista Senior en Modernizacion del Estado. Departamento de Instituciones para el
Desarrollo. Banco Interamericano de Desarrollo. Brasil

"Uso de Servigos digitais: um retrato do Brasil" (Coautoria: Martina Berges)

Igor Takenami
Diretor de Transformacgaéo Digital. Secretaria da Administragéo do Estado da Bahia. Brasil
"Estratégias da Bahia para superar barreiras e garantir uma cidadania digital mais inclusiva"

Daniel Caldas Gaspar

Diretor de Projetos Especiais. Prefeitura de Niter6i | Secretaria de Planejamento, Orgamento e
Modernizagao da Gestao. Brasil

“Direitos digitais em governos locais: estratégia, colaboragao em redes e formacao de servidores
em Niterdi" (Coautoria: Karyak Uzuké)

018 Aprendizaje institucional y gestion del cambio: comunidades de practica y
capacidades TOPP para la transformacion del sector publico

Area tematica: Gestién de crisis y resiliencia institucional

16:00 - 17:45 hrs. / Sala Luis Maria Zubizarreta (LMZ) (Traduccion espafnol-portugués)

Andrés Boeninger Sempere {cepal- Patricio Lloret)
Oficial de Asuntos Economicos en la Oficina del Secretario Ejecutivo de la CEPAL. Oficina del
Secretario Ejecutivo. Comisiéon Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL). Argentina
"Capacidades institucionales técnicas, operativas, politicas, y prospectivas (TOPP) para gestionar
transformaciones: un nuevo paradigma de fortalecimiento institucional en América Latina y el
Caribe"

019 Descentralizacién y Autonomia Local: Debates actuales y experiencias
comparadas en clave regional

Area temética: Gobiernos locales y desarrollo territorial

16:00 - 17:45 hrs. / Aula Concorde

Angeles Melina Traina (Coordinador(a))

Investigadora. Universidad Nacional de Quilmes. Argentina

"Niveles de Autonomia en Ciudades Capitales Latinoamericanas mediante la Aplicacién del Local
Autonomy Index" (Coautoria: Angeles Traina)

Egon Elier Montecinos Montecinos

Decano. Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas. Universidad Austral de Chile. Chile
"De Intendentes designados a Gobernadores electos en Chile ;Cémo ha cambiado la gobernanza
regional?"

Mariela Centurion
Investigadora. Universidad Catélica Nuestra Sefiora de la Asuncién. Paraguay
"Alcances y desafios de la descentralizacién municipal en Paraguay"

Eduardo José Grin
Pesquisador. Escola de Administragao de Empresas de Sao Paulo. Fundacao Getulio Vargas.
Brasil
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"Coordinacién intergubernamental vertical y federalismo descentralizado en Brasil" (Coautoria:
Catarina lanni Segatto)

020 Finanzas Publicas y Desarrollo Sostenible

Area tematica: Economiay finanzas publicas para el desarrollo sostenible

16:00 - 17:45 hrs. / Aula Ypacarai

Orlando Velasco Ulloa (Coordinador(a))

Profesor-Investigador. Subdireccion Académica. Escuela Superior de Administracion Publica.
Colombia

"La tension de la inflexibilidad presupuestal secular y los desafios ambientales”

Pedro Alfonso Sanchez Cubidez

Profesor-Investigador. Facultad de Derecho y Ciencias Sociales. Universidad Pedagogicay
Tecnoldgica de Colombia. Colombia

"Bienes publicos globales y ambiente en colombia"

Jacinto Pineda Jiménez

Docente. Direccion Territorial. Escuela Superior de Administracion Publica. Colombia
"Obstaculos institucionales para la materializacion de la equidad territorial, zona aurifera de
Choco Colombia"

doreen mayerly torres molina

Alumna. Académica. Esap. Colombia

"Avances municipales en la adquisicion de predios estrategicos para la conservacion de
microcuencas: el caso de Fusagasuga, Colombia"

021 Un Estado palpitante: valoracion de procesos, capitalizacion de
aprendizajes y capacidad de reinventarse

Area teméatica: Gestién del talento y profesionalizacion del servicio civil

16:00 - 17:45 hrs. / Aula Yacycreta

Gustavo Sergio Nisivoccia Fernandez (Coordinador(a))

Co Director. Casagestalt - Desarrollo personal, profesional y organizacional. Uruguay
"Aportes del enfoque gestaltico a la transformacion del Estado: veinte afios acompanando
equipos organizacionales"

Milagros Jazmin Cayo Velasquez

Miembro del equipo técnico para el transito de entidades al régimen del Servicio Civil. Gerencia
de Desarrollo del Sistema de Recursos Humanos. Autoridad Nacional del Servicio Civil. Peru
"Adaptando la reforma: lecciones de la estrategia para impulsar el transito al regimen del Servicio
Civil en el Per" (Coautoria: Milagros Jazmin Cayo Velasquez, Gisella Solange Sota Ortecho, Raiza
Indhira More Salinas)

Roberto Zuniga
Diputado de la Republica. Asamblea Nacional de Panama. Panama
"Reformay Fortalecimiento de la Carrera Administrativa en Panama"

Lilian Aracely Chacén Garcia
Directora de Carrera Administrativa. Direccion de Carrera Administrativa. Oficina Nacional de
Servicio Civil de Guatemala. Guatemala

11



"Los primeros pasos de la desconcentracion del servicio civil en Guatemala, hacia la era digital"
(Coautoria: Marcia Maricela Zuniga Salguero)

022 politicas publicas, gestion urbanay desarrollo socioterritorial

Area tematica: Gobiernos locales y desarrollo territorial

16:00 - 17:45 hrs. / Aula Anahi

Jefferson Oliveira Goulart (Coordinador(a))

Professor. Faculdade de Arquitetura, Artes e Comunicacéo. Universidade Estadual Paulista Julio
de Mesquita Filho. Brasil

"Politicas urbanas e de ordenamento territorial de governos locais em Arranjos Populacionais do
interior do estado de Sao Paulo, Brasil" (Coautoria: Estevam Otero)

Viviane Canecchio Ferreirinho

Analista de Ordenamento Territorial. Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento
Social. Prefeitura da Cidade de Sao Paulo. Brasil

"Mapeamento da Violéncia na Cidade de Sao Paulo: diagndstico para politicas sociais"
(Coautoria: Viviane Ferreirinho, Aline Priscila da Silva)

Pierre Rinco

Coordenador. Coordenagéao do Observatodrio da Vigilancia Socioassistencial. Secretaria Municipal
de Assisténcia e Desenvolvimento Social (SMADS) da cidade de Sao Paulo. Brasil

"Avaliagao Emancipadora: método para transformar realidades em contextos limitrofes do estado
regulador das politicas de Assisténcia Social" (Coautoria: Vénus dos Santos Castanho Rodrigues,

Claudia Cristina Drakoulakis)

Priscila de Souza

Analista de Assisténcia e Desenvolvimento Social. Prefeitura do Municipio de Sao Paulo. Brasil
"Familias e Territorio na Cidade de Séo Paulo" (Coautoria: Priscila de Souza, Fernanda Ferreira
Araujo, Viviane Canecchio Ferreirinho)

023 Presentacion de libros:ldeas que transforman la gestiéon publica:
Lanzamientos editoriales CLAD 2025

Area tematica: Fortalecimiento de la capacidad estatal y la gobernanza

16:00 - 17:45 hrs. / Salén Veranda

Francisco Panizza

. Uruguay

"Handbook of Politicization and Political PatronageElgar Handbooks in Public Administration and
Management"

Conrado Ramos

Secretario General. Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD).
Uruguay

"Handbook of Politicization and Political PatronageElgar Handbooks in Public Administration and
Management"

Maximiliano Campos Rios
. Argentina
“Inteligencia artificial y politicas publicas en América Latina y el Caribe"
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Alejandro Miguel Estevez
. Argentina
"90 conceptos fundamentales para entender la Administracion Publica”

Francisco Antonio Saboya Vargas
. Colombia
"Modernidad y Modernizacién del Estado”, Fundamentos y Opciones 3 XXI"

Katarina Staroriova

. Eslovaquia

"Handbook of Politicization and Political PatronageElgar Handbooks in Public Administration and
Management"

12 de noviembre de 2025

e 08:30-10:15

023 Conferencia: The Patronage Challenge: Navigating Political Responsiveness
and LoyaltyEl Desafio del Patronazgo: Navegando entre la Responsividad
Politica y la Lealtad /O Desafio do Patronato: Navegando entre a
Responsividade Politica e a Lealdade

08:30 - 10:15 hrs. / Auditorio principal Sala Galas. (Traduccion espafol-portugués-inglés)

Katarina Staronova (Conferencista plenario XXX Congreso del CLAD)

¢ 10:30-12:15

024 Transformacion del gasto publico: interoperabilidad y valor en la gestion
financiera del Estado

Area temética: Economiay finanzas publicas para el desarrollo sostenible

10:30 - 12:15 hrs. / Salén Gran Salén (Traduccion espanol-portugués-inglés)

Teodora Recalde
Gerente de Gestion Financiera del Estado. Viceministerio de Administracion Financiera. Ministerio
de economiay finanzas (MEF). Paraguay

Elvira Pereira
Coordinadora de Politica de Ingresos y Analisis Presupuestario. Viceministerio de Administracion
Financiera. Ministerio de economiay finanzas (MEF). Paraguay

Julio Noguera
Coordinador de Analisis del Suministro Publico, .. Viceministerio de Administracion Financiera.
Ministerio de Economiay Finanzas (MEF). Paraguay

nn

Adriana Croce
Coordinadora de Gestidn de Activos. Viceministerio de Administracion Financiera. Ministerio de
Economiay Finanzas (MEF). Paraguay
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Marcelo Rodriguez
Coordinador de Recursos Financieros. Viceministerio de Administracion Financiera. Ministerio de
Economiay Finanzas (MEF). Paraguay

024 Politica econémica para el desarrollo con disciplina fiscal

Area tematica: Economia y finanzas publicas para el desarrollo sostenible

10:30 - 12:15 hrs. / Saldén Gran Salon (Traduccion espafol-portugués-inglés)

Felipe Gonzalez Soley
Viceministro de Economia y Planificacion. Ministerio de economiay finanzas (MEF). Paraguay

Nathalia Rodriguez
Gerente de Economia. Ministerio de economia y finanzas (MEF). Paraguay

nn

Liz Coronel
Gerente de Desarrollo Econémico. Ministerio de Economia y Finanzas de Paraguay (MEF).
Paraguay

025 Agentes de inteligencia artificial en el ambito subnacional en Iberoamérica.
Innovacion, gobernanza y desafios en una regién heterogénea

Area tematica: Transformacién digital e innovacién

10:30 - 12:15 hrs. / Auditorio principal Sala Galas (Traduccién espafnol-portugués-inglés)

Maximiliano Campos Rios (Coordinador(a))

Director. Maestria en Administracion Publica. Facultad de Ciencias Econdmicas. Universidad de
Buenos Aires (UBA). Argentina

"Oportunidades y retos de la inteligencia artificial en gobiernos subnacionales" (Coautoria:
Gonzalo Diéguez)

Maria Elena Sanchez Zambrano

Docente investigador. Facultad de Gestidn y Alta Direccidn. Pontificia Universidad Catdlica del
Peru. Peru

"Del dato disperso a la decisidn inteligente: |A para optimizar la toma de decisiones en las
inversiones en gobiernos regionales de Perg"

Rafael Martinez Puén

Director de la Escuela Nacional de Profesionalizacién Gubernamental. Escuela Nacional de
Profesionalizacion Gubernamental. Instituto Nacional de Administracidon Publica. México

“La inteligencia artificial y su instrumentacidn en las organizaciones publicas de todos los niveles
(Endénde si? Y ;En donde no?"

Mauro Emanuel Solano

Miembro del Consejo Asesor. Escuela de Politicay Gobierno de la Universidad Nacional de San
Martin. Laboratorio de Investigacion e Innovacién para el Desarrollo Humano (LIIDH). Argentina
“Inteligencia artificial y transformacién publica digital en Argentina: innovacién en un contexto
federal"
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026

Encuentro de Institutos y Escuelas Nacionales de Administracion Publica

Area tematica: Gestion del talento y profesionalizacion del servicio civil

10:30 - 12:15 hrs. / Sala Luis Maria Zubizarreta (LMZ) (Traduccion espafol-portugués)

027 Fortalecimiento del Servicio Civil Territorial: Estrategias de Profesionalizacion,
Innovacion, Modernizacion y Equidad en Colombia

Area temética: Gestion del talento y profesionalizacion del servicio civil

10:30-12:15 hrs. / Aula Concorde

Laura Patricia Alvarez Gomez (Coordinador(a))

Directora. Departamento Administrativo de Desarrollo e Innovacion Institucional. Alcaldia de
Santiago de Cali. Colombia

"Meritocracia en el Territorio: Modernizacion del Estado y su Impacto en las Entidades
Territoriales"

Sixta Dilia Zuhiga Lindao
Comisionada Nacional. Despacho. Comision Nacional del Servicio Civil. Colombia
"Estrategias para el mérito incluyente en el territorio"

Mauricio Liévano Bernal

Comisionado. Despacho Comisionado Mauricio Liévano Bernal. Comisién Nacional del Servicio
Civil. Colombia

"Proceso de seleccion PDET, una estrategia para fortalecer la presencialidad estatal en los
territorios afectados por el conflicto armado”

Edwin Arturo Ruiz Moreno

Comisionado. Despacho Comisionado Edwin Arturo Ruiz Moreno. Comisién Nacional del Servicio
Civil. Colombia

":Cémo garantizar la continuidad de los procesos pedagogicos en los territorios? El 'arraigo’ como
criterio estratégico en los procesos de seleccidon para el ingreso a la Carrera Docente en
Colombia"

028 Innovar desde lo ambiental: evaluaciones ambientales para el fortalecimiento
institucional en América Latina

Area tematica: Gestion de crisis y resiliencia institucional

10:30 - 12:15 hrs. / Aula Ypacarai

Jeff Vargas Gonzalez (Coordinador(a))

Lider de evaluacién de Politicas Publicas. Direcciéon de Seguimiento y Evaluacién de Politicas
Publicas. Departamento Nacional de Planeacion. Colombia

"Construir Estado desde la biodiversidad: lecciones de una evaluacion estratégica en Colombia"
(Coautoria: Jeff Vargas)

Eddy Antonio Garcia Serrano
Jefe de Unidad de Evaluacién. Area de Evaluacién y Seguimiento, y Proceso Plan Nacional de
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Desarrollo. Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica. Costa Rica
"Evaluar lo que importa: institucionalizacidon de la evaluacion desde la seleccion de prioridades
nacionales en Costa Rica"

Nataly Salas

Coordinadora del proyecto EvalConnect en América Latina. proyecto EvalConnect en América
Latina. Instituto Aleman de Evaluacion del Desarrollo (DEval). Costa Rica

"Aliados para evaluar: la cooperacion internacional como clave en evaluaciones ambientales
lideradas por los paises"

Elixon Fredy Nanclares Barbosa
Evaluador. Subdireccion de evaluaciones. Departamento Nacional de Planeacion. Colombia
"Evaluar dejando huella: la primera evaluacion ambiental con enfogue footprint a nivel global"

029 Narrativas antiestatales en América Latina (1990-2025): discursos que erosionan
la capacidad estatal y desafian la gobernanza democratica

Area temética: Fortalecimiento de la capacidad estataly la gobernanza

10:30-12:15 hrs. / Aula Yacycreta

Alejandro Miguel Estevez (Coordinador(a))

Director. Facultad de Ciencias Econdmicas. Universidad de Buenos Aires. Argentina
"Narrativas antiestatales en América Latina (1990-2025): una tipologia para comprender
discursos que erosionan la legitimidad estatal"

Juan Guillermo Vieira Silva

Profesor. Finanzas, Economia y Gobierno. Escuela de Administracion, Finanzas e Instituto
Tecnolégico. Colombia

"Evolucion de las narrativas antiestatales en Latinoameérica: de la nueva gestion publica a las
corrientes post NGP"

Marcela Herminia Cifarelli

Profesora. Facultad de Ciencias Econdmicas. UBA. Argentina

"La Revolucion de los Outsiders: Cémo las narrativas de odio al Estado son el Verdadero Motor
del Cambioy no la Inteligencia Artificial."

Victor Fabian Coca Reyes

Profesor. Facultad de Ciencias Politicas. UNAM. México

"Narrativas antiestatales, gentrificacion y el extravio del derecho a la habitacién: desafios para la
administracion publica en América Latina."

030 Las areas metropolitanas en Brasil, México y Argentina: estudios para la
gobernanza territorial

Area tematica: Gobiernos locales y desarrollo territorial

10:30 - 12:15 hrs. / Aula Anahi

Alberto Arellano Rios (Coordinador(a))
Profesor-investigador. El Colegio de Jalisco. México
"La gobernanza metropolitana en México. Cavilaciones en torno a la arquitectura institucional"

Valeria Mariel Jacquemin
Profesora Investigadora. Instituto Misionero de Estudios Superiores. Centro Misionero de Estudios
Regionales. Argentina
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"Areas Metropolitanas del Interior de Argentina. Del ordenamiento urbano a la gestion
intergubernamental.”

Mariano Ramiro Pianovi

Rector. Vicegobernacién de la Provincia de Misiones. Instituto Misionero de Estudios Superiores
de Gestion Publica y Desarrollo Humano. Argentina

"Construccion de gobernanza transfronteriza en el area metropolitana binacional posadas
(Argentina) - encarnacion (Paraguay)"

Eliana Tadeu Terci

Professor. Departamento de Economia, Administragao e Sociologia. Universidade de Sao Paulo.
Brasil

"Planejamento Territorial e Governanca Interfederativa: os descaminhos e reveses politicos na
institucionalizagao da Regiao Metropolitana de Piracicaba"

031 World café: reflexiones sobre la construccion de administraciones publicas
para el futuro

Area tematica: Fortalecimiento de la capacidad estatal y la gobernanza

10:30-12:15 hrs. / Salén Veranda

Alketa Peci
. Brasil
"World café: reflexiones sobre la construccion de administraciones publicas para el futuro”

Cristian Pliscoff
. Chile
"World café: reflexiones sobre la construccion de administraciones publicas para el futuro”

Sonia Ospina
. Colombia
"World café: reflexiones sobre la construccion de administraciones publicas para el futuro”

Maria del Carmen Pardo

. México

"World café: reflexiones sobre la construccion de administraciones publicas para el futuro”
Salvador Parrado

. Espana
"World café: reflexiones sobre la construccion de administraciones publicas para el futuro”

Abel Carreira
. Portugal
"World café: reflexiones sobre la construccion de administraciones publicas para el futuro”

o 12:20-13:45

031 Conferencia: Side event: Charlas CLAD Nemongeta "el futuro de la
Burocracia en América Latina"

12:20 - 13:45 hrs. / Auditorio principal Sala Galas. (Traduccion espanol-portugués-inglés)

e 14:00-15:45

031 BID: |IA para gobiernos mas efectivos: lecciones y casos reales / ImplementaPY

Area tematica: Transformacién digital e innovacion

14:00 - 15:45 hrs. / Salén Gran Salén (Traduccion espafiol-portugués-inglés)
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Paula Acosta
Jefe de la Division de Capacidad Institucional del Estado. Banco Interamericano de Desarrollo
(BID). Colombia

Nicolas Dassen
Especialista Lider en Modernizacion del Estado. Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
Estados Unidos

nn

Sandra Naranjo Bautista
Especialista Lider en Gestion Publica. Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Estados Unidos

032 Fortalecimento do Estado brasileiro: inovagoes em gestao estratégica de
pessoas, uso analitico de dados, avaliagao de politicas publicas e governanca
colaborativa

Area temética: Fortalecimiento de la capacidad estataly la gobernanza

14:00 - 15:45 hrs. / Auditorio principal Sala Galas (Traduccion espafnol-portugués-inglés)

Ana Luiza Pessanha (Coordinador(a))

Especialista em Conhecimento. Instituto Republica.org. Brasil

"Modernizagao da gestdo de pessoas e fortalecimento da capacidade estatal: mensurando o grau
de maturidade de governos estaduais brasileiros" (Coautoria: Paula Frias)

Wesley Matheus

Secretario. Secretaria de Monitoramento e Avaliagao de Politicas Publicas e Assuntos
Econdmicos. Ministério do Planejamento e Orgamento. Brasil

"O CMAP e a Governanga Orientada a Resultados no Brasil: Fortalecendo a Capacidade Estatal
por meio da Avaliagao de Politicas Publicas" (Coautoria: Ricardo de Assis Teixeira, Wesley
Matheus de Oliveira, Lucas Lima Moreno)

Lilian Faula

Coordenadora de Projeto. Ministério do Planejamento e Orgamento. Brasil

"Governanga colaborativa e integragao da politica publica: o modelo de alinhamento institucional
entre o Ministerio do Planejamento e Orgamento, IBGE e Ipea" (Coautoria: Ricardo de Assis
Teixeira, Lorena Férrer Cavalcanti Randal Pompeu, Jodo Paulo Mota)

Gustavo Bozzetti

Public Sector Specialist. World Bank. Brasil

"Innovacion y Escalabilidad en Analitica de Datos Gubernamentales: Fortalecimiento de
Capacidades en America Latina" (Coautoria: Gabriela Martins Duraes Brandao, Tatiana Schitco)

033 Alianzas integrales para prevenir la corrupcion

Area temaética: Gestion de crisis y resiliencia institucional

14:00 - 15:45 hrs. / Sala Luis Maria Zubizarreta (LMZ) (Traduccién espafol-portugués)

Juan Martin Ortiz
. Paraguay

Clara Susana Aquino
Directora General de Integridad y Transparencia de la Contraloria General de la Republica..
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Paraguay

034 Mesa Especial CLATE, ISP, UIS-SP, ALAL: “Por la Universalidad de la Negociacion
Colectiva en el Sector Publico”

14:00 - 15:45 hrs. / Aula Concorde

Julio Durval Fuentes
Presidente. CLATE. Argentina
"La Negociacion Colectiva en el Sector Publico, un camino a seguir"

Joao Domingos Gomes dos Santos
. Brasil
": Negociacion Colectiva en la Era del Neoliberalismo: El Rol del Sindicalismo"

Federico Davila
Subsecretario de relaciones Internacionales y Vicepresidente Primero de ISP. Argentina
"Neoliberalismo y Sindicalismo"

Matias Cremonte
Presidente de la Asociacion Latinoamericana de Abogados Laboralistas. Argentina
"La Negociacion Colectiva en el Sector Publico: tan lejos y tan cerca"

Ma. Andrea Crucelli
. Brasil
"Libertad Sindical y Negociacion Colectiva en el Sector Publico”

Mirtha Arias Noguer
Secretaria General de La CUT- Paraguay. Paraguay
"Dialogo Social en Paraguay"

Luiz Ferreira
. Brasil

035 Desenvolvimento de pessoas e capacidades para o futuro: comparativo de
experiéncias brasileiras subnacionais e internacionais.

Area temética: Gestion del talento y profesionalizacion del servicio civil

14:00 - 15:45 hrs. / Aula Ypacarai

Joao Paulo Mota (Coordinador(a))

Diretor. Instituto Publix. Brasil

"Panorama internacional das escolas de governo: o que podemos aprender com a experiéncia
das melhores instituigcdes?" (Coautoria: Aline Albano Justus, Everson Ferreira de Andrade, Lukas
Zottmann)

Aline Albano Justus

Diretora Geral. Escola de Gestao do Parana (EGP). Brasil

"Da evidéncia as trilhas de desenvolvimento de pessoas: como mais de 4.500 pessoas orientaram
a modelagem de trilhas de capacitagdo no Parana" (Coautoria: Shanny Mara Neves, Joao Paulo
Mota, Lukas Zottmann)

Jacqueline Lima Alves
Secretaria Gestao de Pessoas. Tribunal de Justiga do Ceara (TJCE). Brasil
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"Inteligéncia Artificial no Setor Publico: Capacitagao de Liderangas e Equipes no Tribunal de
Justica do Ceara" (Coautoria: Ticiana Sales, Vanda Alencar, Gilberto Porto)

Arthur Wittenberg

Gestor em Politicas Publicas e Gestao Governamental. Governo do Distrito Federal. Brasil

"Por que langar uma Trilha de Capacitagao em Politicas Publicas? Experiéncia e Ligdes do
Governo do Distrito Federal" (Coautoria: Graziele Nogueira, Walber Amaral, José Eduardo Couto
Ribeiro)

036 Transformacion digital e innovacion publica en América Latina: nuevos modelos,
herramientas y desafios

Area tematica: Transformacion digital e innovacion

14:00 - 15:45 hrs. / Aula Yacycreta

Almendra Orbegoso Hidalgo (Coordinador(a))

Especialista en Laboratorios de Innovacién Digital. Secretaria de Gobierno y Transformacion
Digital. Presidencia del Consejo de Ministros. Peru

“Laboratorios de Innovacion Digital: catalizadores de la transformacién en la gestién publica del
Peru" (Coautoria: Sergio Barrenechea)

Juan Carlos Rayon Gonzalez
Asesor. Sindicatura Municipal. Ayuntamiento de Chicoloapan. México
"MIA-6SG, IA en preauditorias en municipios de México"

Jimmy Antonio Gomez Javier

Encargado de Implementacidn de Plataforma y servicios. Oficina Gubernamental de Tecnologias
de la Informacidn y Comunicacion. Ministerio de Administracion Publica. Republica Dominicana
"Servicios Digitales del Futuro de la Transformacién a la Innovacién Ciudadana en Republica
Dominicana"

Emili Adami Rossetti

Revisora de textos. Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos. Brasil
"Contrata+Brasil como politica publica de inclusao produtiva e desenvolvimento local"
(Coautoria: Levi Santos Duarte)

037 Politica Economicay Social en América Latina para el Desarrollo Sostenible.
Perspectivas y Retos.

Area tematica: Economia y finanzas publicas para el desarrollo sostenible

14:00 - 15:45 hrs. / Aula Anahi

Luis Miguel Martinez Anzures (Coordinador(a))
Presidente. Instituto Nacional de Administracién Publica (INAP). México
"Politica econdmicay social en América Latina para el desarrollo sostenible. Perspectivas y retos"

Edgar Varela Barrios
Ex Rectory Profesor Titular. Facultad de Administracién. Universidad del Valle. Colombia
"Populismo y postpolitica — la emergencia de la democracia totalitaria."

Rubén Dario Echeverry Romero
Director Programa Administracion de Empresas. Facultad de Ciencias de la Administracion.
Universidad del Valle. Colombia
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"El desarrollo de América Latina en el contexto global del nuevo orden (desorden) mundial.
Desafios para las politicas publicas econdémicas.”

Ariel Marcelo Ramirez Orrego

Vicedecano. Facultad de Gobierno. Universidad de Chile. Chile

"Mas alla del desarrollo sostenible: el enfoque de politicas publicas en busqueda de un modelo
de desarrollo para Chile."

e« 16:00-17:45

038 Liderazgos generativos en tiempos de IA: innovaciones para expandir la gobernanza

Area temaética: Gestion del talento y profesionalizacion del servicio civil

16:00 - 17:45 hrs. / Salén Gran Salén (Traduccion espanol-portugués-inglés)

Noemi Lidia Pulido (Coordinador(a))
Profesora. Escuela de Estudios de Posgrado. Universidad de Buenos Aires. Argentina
"El interaprendizaje en contexto de |IA: formacidn para la agenda de futuro”

Rafael Martinez Pudn

Director de la Escuela Nacional de Profesionalizacion Gubernamental. Escuela Nacional de
Profesionalizaciéon Gubernamental. Instituto Nacional de Administracion Publica. México
"Nuevas competencias y dilemas éticos para los directivos publicos en los tiempos de la
Inteligencia Artificial"

Mercedes Beatriz lacoviello

Investigadora. Travesia a la Innovacion Publica (TIP). Centro de Estudios de Estado y Sociedad
(CEDES). Argentina

"Gestion de las competencias laborales para generalizar la innovacién publica" (Coautoria: Maria
Mercedes LLano)

Mercedes Argana Quintana

Profesora Investigadora. Facultad de Filosofia, Carrera de Psicologia. Universidad Catélica
Nuestra Senora de la Asuncion.. Paraguay

"Cuidar desde Adentro: gestion de la salud y la seguridad laboral en la funcion publica paraguaya”

039 Los desafios gubernamentales para la autonomia econémica de las mujeres.

Area tematica: Economiay finanzas publicas para el desarrollo sostenible

16:00 - 17:45 hrs. / Auditorio principal Sala Galas (Traduccién espanol-portugués-inglés)

Cecilia Maria Klappenbach (Coordinador(a))

Directora General de Administracion y Desarrollo de Recursos Humanos. Ministerio de Salud.
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Argentina

"Conectando innovacién, autonomia econdmicay talento en la Administracion Publica"

Janeyri Boyer Carrera

Docente Ordinaria Asociada. Facultad de Derecho y Escuela de Gobierno. Pontificia Universidad
Catoélica del Peru. Peru

"Hacia una gobernanza publica para la autonomia economica de las mujeres"

Aristides Vara Horna

Director de investigaciones en Ciencias Administrativas y Recursos Humanos. Facultad de
Ciencias Administrativas y Recursos Humanos. Universidad San Martin de Porres. Peru
"La autonomia econdmica de las mujeres como inversion estratégica para el desarrollo”
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Maria del Carmen Panizzo Godoy

Aseosra Senior. Proyecto Fortalecimiento del Sistema Especializado de Justicia de Género.
Cooperacion alemana al desarrollo implementada por la GIZ. Peru

"Programa de mentoria para mujeres emprendedoras como motor de desarrollo sostenible. Una

propuesta innovadora de articulacion para la autonomia econdémica de las mujeres." (Coautoria:

Ana Sofia Rodriguez Yanez)

040 Revistadel CLAD, Reformay Democracia: el valor de la comparacioén en
la investigacion y la praxis en Politicas Publicas y Premiacién "mejor
documento con perspectiva comparada"

16:00 - 17:45 hrs. / Sala Luis Maria Zubizarreta (LMZ) (Traduccion espanol-portugués)

Maria Victoria Whittingham
Editora de la Revista del CLAD Reformay Democracia. CLAD. Colombia
"Elvalor de la comparacion en la investigacion y la praxis en Politicas Publicas"

Nelson Cardozo

Coordinador Internacional del International Comparative Policy Analysis Forum (ICPA Forum).
Argentina

"Analisis comparado de politicas publicas en Iberoamérica: produccion, circulacion y desafios
metodolégicos"

Daniel Cravacuore

. Argentina

"Diversidad Municipal Y Retos Metodolégicos En El Anélisis Comparado De Gobiernos
Municipales"

Guillaume Fontaine
. Ecuador
"El analisis comparado de politicas publicas: Epistemologia y Metodologia"

Samanta Varela
. México
"Conocimiento comparativo y resiliencia: puentes entre la academiay la practica"

041 ;Puede lainteligencia artificial remplazar a los gestores publicos?:
posibilidades, limites y regulacion en Iberoamérica de la inteligencia artificial en
el sector publico

Area tematica: Transformacién digital e innovacion

16:00 - 17:45 hrs. / Aula Concorde

Agusti Cerrillo Martinez (Coordinador(a))

Profesor catedratico. Estudios de Derecho y Ciencia Politica. Universidad Oberta de Catalunya.
Espana

“Elimpacto de la inteligencia artificial en la democracia: estrategias para impulsar una relacién
amistosa" (Coautoria: Mikel Barreda)

Agusti Cerrillo Martinez

Profesor catedratico. Estudios de Derecho y Ciencia Politica. Universidad Oberta de Catalunya.
Espana

"Elimpacto de la inteligencia artificial en la democracia: estrategias para impulsar una relacion
amistosa" (Coautoria: Mikel Barreda)

22



Juli Ponce Solé
Catedratico. Facultad de Derecho. Universidad de Barcelona. Espana
"El ejercicio de potestades discrecionales mediante |A: la "reserva de humanidad™"

Veronica Violeta Rojas Montes
Profesora. Facultad de Derecho. Pontificia Universidad Catdlica del Peru. Peru
"Propuesta de lineamientos de impacto ético para las administraciones publicas”

042 Gestion de crisis y resiliencia institucional

Area tematica: Gestion de crisis y resiliencia institucional

16:00 - 17:45 hrs. / Aula Ypacarai

Vitor Da Silva Esteves (Coordinador(a))

Estudante de mestrado. Departamento de Economia, Administragéo e Sociologia. Universidade
de Sao Paulo. Brasil

"Desafios e Resiliéncia Salarial no Meio Rural do Brasil: Impactos Socioecondmicos e Climaticos
no Rio Grande do Sul (2022-2025)" (Coautoria: Giovanna Nanzeri Boldarini, Fernando Antonio
Godoy de Souza, Gustavo Carvalho Moreira)

Hugo de Barros Callado Macédo de Barros Callado Macédo

Técnico Administrativo em Assuntos Educacionais. Secretaria de Relagdes Internacionais.
Universidade Federal de Rondonodpolis. Brasil

"Direito & Habitacao, Déficit Habitacional e Politicas Publicas: Os Impactos do Desastre da
Braskem em Maceio"

Lucrecia Flores Villota

Colaboradora. Miembro. Red Academica de Gobierno Abierto. Chile -

"Proyecto "No abuse de su poder": propuesta para mejorar el clima laboral y evitar conflictos en
los lugares de trabajo”

Cecilia Esther Payares Medina

directora. gerencia. Detection Of Risk In Mental Health. Guatemala

"Impacto de la Salud Mental en los funcionarios publicos por las diversas formas de gobernanza
en la Administracién Publica"

043 De la participacion ala accion: Juntas de Accion Comunal como motor del
desarrollo local, un modelo para América Latina

Area teméatica: Gobiernos locales y desarrollo territorial

16:00 - 17:45 hrs. / Aula Yacycreta

Juliana Saenz Roa (Coordinador(a))

Fundadora y Directora Ejecutiva. Sociedad Colombiana de Administracion Publica. Colombia
"Gobernanza Comunitaria Innovadora: Un modelo de réplica para el desarrollo territorial de
Ameérica Latina" (Coautoria: Luis Eduardo Segura)

Andres Arias Quintana

Diputado. Asamblea Departamental. Asamblea Departamental Cundinamarca. Colombia
"Obras con Capital Social como modelo de gobernanza en Cundinamarca." (Coautoria: Laura
Lorena Osorio Pardo)

Maria Angelica Gomez Lopez
Diputada. Asamblea Departamental. Asamblea Departamental Cundinamarca. Colombia
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"Instancias de participacion y Consejos Territoriales de Planeacién con enfoque diferencial.”
(Coautoria: Yudy Natalia Casas Ramos)

Maria Esther Cabral Torres

Coordinadora Académica del Programa de Fortalecimiento OSC. Instituto Desarrollo Unién
Europea. Paraguay

"Gestion Comunitaria del Agua con Perspectiva de Género."

044 Arquitetura dalnovacao no Governo Federal Brasileiro: Desenho Institucional e
Licoes de Implementagéao

Area tematica: Transformacion digital e innovacion

16:00 - 17:45 hrs. / Aula Anahi

Claudia da Costa Martinelli Wehbe (Coordinador(a))

Diretora de Inovagao Governamental. Secretaria de Gestao e Inovagao. Ministério da Gestéo e da
Inovagao em Servigos Publicos. Brasil

"Arquiteturas de um Estado inovador: Consolidando a Inovagao como Funcgéo Estratégica no
Brasil"

Marizaura Reis De Souza Camoes

Coordenadora-Geral de Inovagdo com Ciéncias Comportamentais. Secretaria de Gestéo e
Inovagao. Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos. Brasil

"Inovagao e ciéncia comportamental: a experiéncia da CINCO no Governo Federal brasileiro"

Marilia Mesquita Resende

Coordenadora de Governanga e Inovagao. Secretaria de Gestao e Inovacgao. Ministério da Gestéao
e da Inovagao em Servigos Publicos. Brasil

"Aimportancia da formacgao de lideres para a inovagao no servigo publico"

Catarina Mendonga Ferreira Lima Pinheiro

Coordenadora do Programa Nacional de Gestao e Inovagao. Secretaria de Gestao e Inovagéo.
Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos. Brasil

"Programa Nacional de Gestéo e Inovagao: cooperagéao federativa e solugdes para fortalecer a
gestao publica no Brasil" (Coautoria: Emilia Saenger)

e 18:00-21:00

045 After CLAD: Fiesta de Camaraderia

18:00 - 21:00 hrs. / Salén Veranda

Céctel cultural ofrecido por el pais anfitrién, Paraguay. Un espacio para relajarse, compartiry
continuar las conversaciones iniciadas durante la jornada. Este evento posterior al Congreso
permite fortalecer redes, intercambiar ideas y disfrutar de un momento de encuentro entre
colegas y participantes.
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13 de noviembre de 2025

« 08:30-10:15

045 Conferencia: Robust Crisis Governance in Turbulent Times / Gobernanza Robusta de
Crisis en Tiempos Turbulentos / Governanc¢a Robusta de Crises em Tempos
Turbulentos

08:30 - 10:15 hrs. / Auditorio principal Sala Galas. (Traduccidn espafnol-portugués-inglés)

Tiina Randma-Liiv (Conferencista plenario XXX Congreso del CLAD)
. Estonia

e 10:30-12:15

046 Liderazgo innovador en América Latina: transformando la gestion publica

Area tematica: Gestién del talento y profesionalizacion del servicio civil

10:30 - 12:15 hrs. / Salén Gran Salén (Traduccion espafol-portugués-inglés)

Andrea Picaso
. Paraguay

nn

Silverio Teles Baeta Zebral Filho
Jefe de la Unidad de Innovacion Gubernamental y Coordinador Académico. la Organizacion de los
Estados Americanos (OEA). Brasil

Patricio Lloret
Director de Proyectos e Innovacion.

047 AFuncgao social e ambiental do Patrimonio da Uniao no fortalecimento das
capacidades estatais

Area tematica: Fortalecimiento de la capacidad estataly la gobernanza

10:30 - 12:15 hrs. / Auditorio principal Sala Galas (Traduccion espafnol-portugués-inglés)

Alessandra d'Avila Vieira (Coordinador(a))

Secretaria Adjunta da SPU. Secretaria do Patrimonio da Unido. Ministerio da Gestao e Inovagao
em Servi¢o Publico. Brasil

"A fungéo social e ambiental do Patrimonio da Unido no fortalecimento das capacidades estatais"

Lorena Fonseca de Medeiros Ferreira

Coordenadora Geral de Planejamento da Forga de Trabalho. Brasil

"Dimensionamento da for¢a de trabalho como estratégia de planejamento e fortalecimento da
capacidade estatal na administragdo publica federal"

Carla Cristine Gongalves Soares Figueiredo

Coordenadora Geral de Riscos e Controle. Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos
Publicos. Brasil

"A fungao social e ambiental do Patrimonio da Unido no fortalecimento das capacidades estatais”
(Coautoria: Hayla Mesquita)

Cassandra Nunes
Diretora. Secretaria do Patriménio da Unido. Ministério da Gestéo e da Inovagao em Servigos

Publicos. Brasil
25



"Gestao Territorial do Patriménio da Unido: Mitigagao da Crise Climatica e Justica social e
ambiental" (Coautoria: Olivia Pires)

048 Mesa RAGA: La sinergia entre academia e instituciones publicas para el
fortalecimiento de la democracia

Area tematica: Fortalecimiento de la capacidad estatal y la gobernanza

10:30 - 12:15 hrs. / Sala Luis Maria Zubizarreta (LMZ) (Traduccidn espafol-portugués)

Ester Kaufman
. Argentina

Maria Fernanda Bernabé
. Argentina

049 INCE: una herramienta para el fortalecimiento de los sistemas nacionales de
evaluacion

Area tematica: Economia y finanzas publicas para el desarrollo sostenible

10:30-12:15 hrs. / Aula Concorde

Juan Pablo Méttola (Coordinador(a))

Consultor para Equipo INCE América Latina. Equipo INCE América Latina. Integrante del Equipo
INCE (Deval-Instituto Aleman para la Evaluacidn del Desarrollo). Uruguay

"INCE: una herramienta para el fortalecimiento de los sistemas nacionales de evaluacién"
(Coautoria: Nataly Salas)

Jeff Vargas Gonzalez

Lider de evaluacion de Politicas Publicas. Departamento Nacional de Planeacién. Colombia
"Fortaleciendo el Sistema Nacional de Evaluacion de Colombia: del diagnéstico a la priorizaciéony
uso efectivo de la evidencia"

Eddy Antonio Garcia Serrano

Responsable de Unidad de Evaluacién. Area de Evaluacién y Seguimiento, y Proceso Plan
Nacional de Desarrollo. Ministerio de Planificaciéon Nacional y Politica Econdmica. Costa Rica
"“Luces, contraluces y sombras del sistema de evaluacion de Costa Rica a partir del indice
Nacional de Capacidades en Evaluacion™"

Teodora Recalde
Gerente de Gestion Financiera del Estado. Ministerio de Economia y Fiananzas. Paraguay
"La experiencia de Paraguay en el desarrollo de capacidades nacionales de evaluacién"

050 Governancaem Agao

Area temética: Fortalecimiento de la capacidad estatal y la gobernanza

10:30 - 12:15 hrs. / Aula Ypacarai

Vivian Rodrigues (Coordinador(a))

Gerente de Negocios e Solugdes. Fundagao Dom Cabral. Brasil

"ESG como Estratégia Organizacional: Construgéao Participativa e Governanga Sustentével na
CODEMGE" (Coautoria: Maria Cristina Aires)
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Savio Bertochi Cacador Savio

Diretor. Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo. Brasil

"A revisao da estratégia do BANDES e a evolugao do planejamento estratégico governamental no
Brasil" (Coautoria: Fernando Rabelo, Caio Marini)

Ettore de Carvalho Oriol

Professor-Pesquisador. Fundagdo Dom Cabral. Brasil

"Framework de Implementagao Estratégica na Gestao Publica: a contribui¢cao dos gerentes
intermediarios"

Ettore de Carvalho Oriol

Professor-Pesquisador. Fundagdo Dom Cabral. Brasil

"Indice de Capacidades Institucionais dos Municipios - IClI municipal" (Coautoria: Humberto
Falcao)

051 La Meritocracia como Eje de Inclusion: Avances y desafios en el Acceso de Personas
con Discapacidad al Servicio Civil en Colombia.

Area tematica: Gestién del talento y profesionalizacidn del servicio civil

10:30 - 12:15 hrs. / Aula Yacycreta

Eder Renteria (Coordinador(a))

Asesor. Despacho Comisionado Nacional del servicio Civil. Comisién Nacional del Servicio Civil.
Colombia

"Inclusién y mérito: una vision desde la carrera administrativa en Colombia"

Leidy Carolina Martinez Cantor

Asesora de Presidencia. Despacho de Presidencia. Comision Nacional del Servicio Civil.
Colombia

"Transformacion e inclusion de la poblacién con discapacidad en los procesos de seleccion
adelantados por la Comision Nacional del Servicio Civil"

Vilma Esperanza Castellanos Hernandez

Asesor procesos de seleccién. Despacho Comisionado. Comision Nacional del Servicio Civil.
Colombia

"Rompiendo barreras en el acceso al empleo publico para poblacion con discapacidad en los
procesos de seleccion adelantados por la CNSC como eje de transformacidn institucional -
Desafios"

Camilo Alfonso

Asesor Juridico del Despacho del Alcalde. Despacho del Alcalde. Alcaldia de Cali. Colombia
"Inclusion y servicio publico: Avances de la Alcaldia de Santiago de Cali en la implementacion de
politicas de inclusion laboral para personas con discapacidad"”

052 Esteirade Produgdo de Agentes de IA: Um Modelo Open Source para Inovagao Agilno
Setor Publico

Area tematica: Transformacion digital e innovacién

10:30 - 12:15 hrs. / Aula Anahi

Lucas de Carvalho Araujo (Coordinador(a))
Coodenador de Sistemas e |A. Secretaria de Estado de Educagéo de Minas Gerais. Brasil
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"0 Paradoxo da Inovagao Governamental: Barreiras de Aquisi¢cdo e a Necessaria Revolugao na
Gestao de Pessoas" (Coautoria: Livia Braganga, Magno Torquette, Débora Adorno de Souza)

Lucas de Carvalho Araujo

Coordenador de Sistemas e |A. Secretaria de Estado de Educacéo. Brasil

"0 Paradoxo da Inovagao Governamental: Barreiras de Aquisicéo e a Necessaria Revolucdo na
Gestao de Pessoas" (Coautoria: Livia Braganga, Magno Torquette, Débora Adorno de Souza)

Debora Adorno de Souza

Gestora de Projetos de TIC. Secretaria de Educacao de Minas Gerais. Brasil

"Tecnologias Open Source e Engenharia de Prompt: como construir um Agente de |A no setor
publico" (Coautoria: Lucas de Carvalho Araujo, Magno Peluso Torquette, Ciro Gomes Pereira)

Magno Peluso Torquette

Chefe da Assessoria de Inovagao. Secretaria de Estado de Educagéo de Minas Gerais. Brasil
"Anélise de Resultados e Impactos da Implementagéao de Agentes de Inteligéncia Artificial na
Administragdo Publica" (Coautoria: Heitor Lopes Rabelo, Lucas de Carvalho Araujo, Gustavo
Lorenzo)

e 12:20-13:45

053 Conferencia: Side event: Charlas CLAD Nemongeta "el futuro de la Burocracia en
Ameérica Latina"

12:20 - 13:45 hrs. / Auditorio principal Sala Galas. (Traduccién espafnol-portugués-inglés)

En un momento critico para la administracion publica, es esencial que las nuevas generaciones
participen en el debate sobre el futuro de la burocracia en América Latina. Por ello, el CLAD abrié
una convocatoria dirigida a jovenes cursantes de una carrera de pregrado, ofreciéndoles la
oportunidad de proponer Charlas de Impacto sobre temas relevantes.

¢ 14:00-15:45

053 Sistemas de Servicio Civil en Iberoamérica: estrategia de comparacién y medicion
estadistica

Area tematica: Transformacidn digital e innovacién

14:00 - 15:45 hrs. / Salén Gran Salon (Traduccidn espanol-portugués-inglés)

Oscar Oszlak (Coordinador(a))

Coordinador. Area Politicas y Gestion Publica. Centro de Estudios de Estado y Sociedad.
Argentina

"Sistemas de Servicio Civil en Iberoamérica: estrategia de comparacién y medicion estadistica"

Maria Gloria Yolanda Rodriguez Duarte

Jefa de destacamento. Destacamento de la Direccién Nacional de Ingresos Tributarios - Regional
Guaira. Policia Nacional del Paraguay. Paraguay

"Gobernanza Digital, Innovacion e Inclusién para un Servicio de Seguridad Ciudadana Agil y
Transparente centrado en el ciudadano." (Coautoria: Carlos Alfredo Suarez)

Fernando de Barros Gontijo Filgueiras

Professor asociado. Escuela de Ciencias Sociales. Universidad Federal de Goias. Brasil
"Lainteligencia artificial y las politicas publicas: Cambios epistémico, transformaciones e el
futuro de la accidon gubernamental”

Santiago Alberdi

Titular. Organo Garante del Derecho de Acceso a la Informacién. Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Argentina

"Entre algoritmos e incertidumbres, una certeza: proteger a nifios, nifias y adolescentes"
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054 Gobernanza territorial y transformacion digital: estrategias para la inclusiéony
sostenibilidad en la gestion publica.

Area tematica: Fortalecimiento de la capacidad estatal y la gobernanza

14:00 - 15:45 hrs. / Auditorio principal Sala Galas (Traduccion espanol-portugués-inglés)

Marcos Roggero (Coordinador(a))
Profesor. Universidad Catdlica de Cordoba. Argentina
"Participacion y gobernanza territorial. Polideportivos sociales en la ciudad de Cérdoba.’

Israel Cruz Badillo

Profesor. Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades. Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo. México

"Del papel a la practica: como México institucionaliza en 2024 la politica digital nacional de
manera formal." (Coautoria: Georgina Guerrero Vazquez, Uribel Cruz Hernandez)

Esperanza Marlene Zapata Carnaqué de Zafra

Gerente Publico. Gerencia de Desarrollo de la Gerencia Publica. Autoridad Nacional del Servicio
Civil. Peru

"El co-disefio estado-ciudadano como estrategia de legitimacion y modernizacion de las politicas
publicas en Peru."

055 Datos para la accién local: experiencias de gobernanza, monitoreoy
diagnostico en ciudades intermedias

Area tematica: Gobiernos locales y desarrollo territorial

14:00 - 15:45 hrs. / Sala Luis Maria Zubizarreta (LMZ) (Traduccion espanol-portugueés)

Roger Manuel Fabre (Coordinador(a))

Subsecretario. Subsecretaria de Estadistica. Municipalidad de Rio Cuarto. Argentina
"Gobernanza de datos en ciudades intermedias, Institucionalidad, estandares y desafios"
(Coautoria: Ménica Isabel Anelo, Pablo Tomas Fabbroni, Jesus Horacio Ezequiel Villegas)

Karim Ruth Bogni

Secretaria de Gestion y Participacion ciudadana. Secretaria de Gestion y Participacion
Ciudadana. Municipalidad de Rio Cuarto. Argentina

"Gobernanza de datos en ciudades intermedias: Ordenanza de gobernanza de datos”

Pablo Tomas Fabbroni

Coordinador del Observatorio de Gestién. Subsecretaria de Estadistica. Municipalidad de Rio
Cuarto. Argentina

"Disefio e implementacién de observatorios de gestion municipales con dashboards de
seguimiento de programas y presupuestos”

Jesus Horacio Ezequiel Villegas

Coordinador de Encuestas y Relevamientos. Subsecretaria de Estadistica. Municipalidad de Rio
Cuarto. Argentina

"Encuesta de victimizacién como insumo para politicas locales de seguridad: Experiencia desde
el territorio”
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056 Innovaciones fiscales y territoriales para un Estado transparente,
descentralizado y sostenible en América Latina

Area tematica: Economia y finanzas publicas para el desarrollo sostenible

14:00 - 15:45 hrs. / Aula Concorde

Carlos Miguel Rodrigues de Caires (Coordinador(a))

Investigador Postdoctoral ANID. Instituto de Gobierno y Asuntos Publicos. Universidad Austral de
Chile. Chile

“Eldiseno de las politicas de transparencia presupuestaria en América Latina: Un analisis
comparado"

Jonathan Ilvan Rodriguez Carvajal

Consul de Paz Mundial. Auxiliar Naciones Unidas. Comisidon Latinoamericana de Derechos
Humanos. Chile

"Gobernanza Territorial para el Futuro: Un Enfoque Prospectivo y de Complejidad Econémica para
el Desarrollo Descentralizado."

Fabio Ataide Freitas Melo

Coordenador de Monitoramento e Avaliagao. Secretaria de Gestdo Administrativa. Advocacia-
Geral da Uniao. Brasil

‘Instalagoes Eficientes e Sustentaveis (IES) - Concepcao, Objetivos e Resultados” (Coautoria:
Elisa Monteiro Malafaia, Marcio Bastos Medeiros, Alexandre Martins de Lima)

Pablo Andrés Certuche Rivera

Consultor externo de gestidn de recursos no reembolsables. Planeacion. Regién Administrativa de
Planificacion RAP -EJE CAFETERO. Colombia

“Colombiay el nuevo horizonte tributario: Obras por Impuestos, de lo Nacional a lo Municipal"

057 Programa de Prevengao e Combate aos Incéndios Florestais - Programa Bahia
sem Fogo

Area tematica: Gestion de crisis y resiliencia institucional

14:00 - 15:45 hrs. / Aula Ypacarai

Vinicius Souza Oliveira Vini (Coordinador(a))
Diretor. Diretoria Geral. Secretaria do Meio Ambiente. Brasil
"Programa Bahia sem Fogo: Um Conceito de Gestéo Integrada" (Coautoria: Vinicius Oliveira)

Daniella Teixeira Fernandes de Araujo Dani

Chefe de Gabinete. Chefia de Gabinete. Secretaria do Meio Ambiente. Brasil

"Governanga e Articulagao Interinstitucional: O Novo Paradigma da Gestéo Publica." (Coautoria:
Daniella Fernandes)

Maiana Pitombo

Superintendente. Superintendéncia de Inovacao e Desenvolvimento Ambiental. Secretaria do
Meio Ambiente. Brasil

‘Inovagao e Tecnologia a Servigo da Prevencao e Combate" (Coautoria: Maiana Pitombo)

Nestor Soto Blanco
Assessor. Diretoria Geral. Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos. Brasil
"Educacao e Participagdo Comunitéria: A Forga da Mobilizagao Social" (Coautoria: Nestor Soto)
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058 Gestao do Talento e Profissionalizagao do Servigo Civil.

Area tematica: Gestion del talento y profesionalizacion del servicio civil

14:00 - 15:45 hrs. / Aula Yacycreta

Amanda Naessa Gongalves Miranda (Coordinador(a))

Servidora Publica. Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao de Minas Gerais. Brasil
"Prototipando a Gestao do Desenvolvimento e Desempenho de Liderangas no Setor Publico"
(Coautoria: Luciana Custddio, Luiza Lott, Maria Muniz)

Karina Kikuti

Consultora de Gestao de Liderangas no Setor Publico. Motriz. Brasil

"Da Experiéncia Local ao Modelo Replicavel: Como Redes de Gestao de Pessoas Impulsionam a
Modernizagdo do Setor Publico" (Coautoria: Bianca Selma Braga, Karine Nogueira de Santana,
Rafael Lima Santos)

Maria gabriela Penailillo

Consultora en Gestion y Desarrollo de Personas. Ministerio de Hacienda. Direccion Nacional del
Servicio Civil Chile. Chile

"Programa ColLabora: Una herramienta innovadora que gestiona el talento publico desde la
colaboracidn interinstitucional" (Coautoria: Nicole Castro, Javiera Vargas)

Lourdes Maria Alejandra Fernandez

Vicerrectora. Vicegobernacién de la Provincia de Misiones. Instituto Misionero de Estudios
Superiores - IMES. Argentina

"IMES, herramienta para la gestion del talento y profesionalizacién de los servidores publicos de
la Provincia de Misiones - Argentina" (Coautoria: Mariano Ramiro Pianovi)

059 Inteligencia Colectiva: Comunidades de Practica y Gestion del Conocimiento en la
Junta de Andalucia

Area temética: Transformacion digital e innovacion

14:00 - 15:45 hrs. / Aula Anabhi

Silvia Bermudez Parrado
Consejera técnica en la Secretaria General para la Administracion Publica. Espana

nn

Carmen Seisdedos Alonso
subdirectora de Evaluacion e Innovacion. Espana

e 15:45-17:50

060 Clausura del XXX Congreso del CLAD 2025: “Innovacién, inclusion y resiliencia:
hacia un Estado del futuro comprometido”

15:45 - 17:50 hrs. / Auditorio principal Sala Galas. (Traduccion espafol-portugués-inglés)

La Clausura del XXX Congreso del CLAD 2025 marcara el cierre de un espacio de reflexion,
didlogo e intercambio sobre la transformacion del Estado en América Latinay el Caribe. Durante
la ceremonia se presentaran las conclusiones de los seis ejes tematicos del Congreso,
destacando los aprendizajes y compromisos compartidos para fortalecer la innovacion, inclusion
y resiliencia en la gestién publica. Ademas, se realizard la revelacion de la proxima sede del CLAD,
anticipando el camino de futuras ediciones y consolidando la continuidad del didlogo regional en
administracion publica.
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