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1. Tipo de misión: Viaje al extranjero.
-Fecha: Del 8 de noviembre al 74 de noviembre de 2O2S_
-Lugar: pais/es: Paraguay

2. Datos de lugar/organización visitada/s:

XXX Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la
Administración Pública con el lema "lnnovación, inclusión y resiliencia:
construyendo Estados para el futuro". El encuentro tuvo lugar en 1a ciudad
de Asunción.

3. Propósito/ objetivo de la misión:

Establecer un diálogo técnico regional que permita al rAFp fortalecer sus
capacidades institucionales mediante el análisis comparado de marcos
normativos y modelos de gestión, el intercambio de buenas prácticas en
justicia administrativa laboral, y 1a identificación de mecanismos de
cooperación técnica con autoridades homólogas de la región.

4. Participantes del congreso:

El encuentro reunió a autoridades y funcionarios públicos, académicos,
organizaciones sociales y entidades multilaterales de toda Iberoamérica y
contó con aproximadamente 750 participantes de 26 países, organizado en
conjunto con e1 Ministerio de Economía y Finanzas de Paraguay, a través
del Viceministerio de Capital Humano y Gestión Organizacional.

6. Actividades realizadas:

Salida de Panamá hacia Asunción el B de noviembre de 2025 en horas de la
tarde y llegada a media noche al aeropuerto de Asunción y luego el traslado
a1 hotel sede del Congreso a las afueras del centro de la Ciudad y retorno eI
14 de noviembre de 2025.

El Congreso se desarrolló en torno a tres ejes transversales 
-democracia 

e

inclusión, gobernanza sostenible e innovación digital- y seis áreas
temáticas centradas en las prioridades actuales de 1a reforma del Estado. A
1o largo de cuatro días, se desarrollaron paneles temáticos, conferencias
plenarias y espacios de intercambio de experiencias y conocimientos.
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5. Agenda.
-Ver anexo de agenda de misión
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Los paneles, conferencias y presentaciones de proyectos, se desarrollaron
en torno a tres ejes transversales - Democracia e inclusión; Gobernanza
sostenible; Innovación digital - y seis ejes temáticos que abarcan las
dimensiones clave de la reforma del Estado.

Se presentaron tres conferencias plenarias a cargo de distinguidos expertos
los cuales expusieron temas directamente vinculados a los ejes temáticos
principales de1 congreso.

7. Resultados y Conclusiones:

En e1 XXX Congreso del CLAD se hizo reflexión sobre cómo fortalecer las
capacidades públicas mediante un enfoque centrado en las personas y en
1os derechos humanos, promoviendo una gestión pública moderna,
equitativa y eñciente, que favorezca la participación de la ciudadanía y la
colaboración con 1a sociedad civil.

Asimismo, se enfatizó e1 uso estratégico de la tecnología para mejorar e1

acceso y la calidad de 1os servicios púb1icos, la gestión de1 talento humano
como motor del cambio, y Ia formulación de políticas públicas sostenibles e

inclusivas orientadas al bienestar colectivo.

Una de los paneles en e1 cual participamos fue el organizado por el Frente
de Gremios Estatales de Latinoamérica y e1 Caribe - integrado por la CLATE,
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la Internacional de servicios púbiicos (lsp) y la unión Internacional sindical
de los Servicios Públicos (uls-sp) -, en conjunto con la Asociación
Latinomericana de Abogados y Abogadas Laboralistas (ALAL), que
explicaron sobre la aplicación del convenio 15 1 de 1a olr sobre la
negociación colectiva en el sector público en 1a Región e hicieron la
presentación de un estudio comparativo de la región en la aplicación del
C 151, incluido Panamá que aun no ha ratificado dicho convenio.

Ejes Temáticos

Fortalecimiento de la capacidad estatal y la gobernanza

Este eje exploró 1os mecanismos institucionares necesarios para mejorar e1
desempeño del Estado, incluyendo marcos normativos, capacidades
organizacionales, estructuras de gobernanza y estrategias para una
planiflcación pública orientada a resultados, transparencia y legitimidad
democrática. se abordaron los desafios y mecanismos institucionales,
normativos y de gestión que fortalecen la capacidad de acción del Estado,
su legitimidad y su vÍncu1o con la ciudadanía. se promovió una visión
integral de 1a gobernanza democrática, centrada en ra planificación
estratégica, 1a rendición de cuentas y 1a mejora continua de las instituciones
públicas.

Transformación digitat e innovación

Este eje abordó 1a incorporación de tecnologías emergentes, la digitalización
de procesos públicos, el gobierno abierto y la innovación como herramientas
clave para modernizar ei Estado, mejorar ra calidad de 1os servicios y
fortalecer la relación entre e1 Estado y 1a ciudadanía. se resaltó en el uso de
datos abiertos, inteligencia artificial y nuevas formas de innovación pública,
promoviendo una administración moderna, eficiente y centrada en 1as
personas. También se hicieron ponencias sobre la necesidad de marcos
normativos adecuados para la transformación digital dei sector público.

Temas incluidos: Innovación tecnológica en 1a administración pública;
digitalización de servicios y acceso a 1a información; ciberseguridad y
protección de datos en el sector público; uso de inteligencia artificial en ia
administración pública; blockchain en la gestión estatal; transparencia y
lucha contra 1a corrupción; y contratos inteligentes en la contratación
pública.

Gestión del talento y profesionalizaciín del servicio civil

Este eje analizó ias políticas y prácticas orientadas al desarrollo del capital
humano en la administración pública, promoviendo 1a meritocracia, 1a

formación continua, Ia planificación de carrera, el bienestar laboral y una
cultura organizacionai transformadora. Se recomienda avarrzar hacia un
servicio civil competente, comprometido y éticamente orientado, capaz de
responder a 1os desaflos actuales. Se presta especial atención a la atracción,
motivación y retención de talento, así como a 1a equidad, el liderazgo
transformador y el reconocimiento de1 trabajo público.
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Temas incluidos: Políticas para e1 desarrollo del taiento humano; evaluación
del desempeño y mejora de 1a carrera pública; nuevas competencias y
liderazgo en la gestión pública; profesionalización de la alta dirección del
Estado; ética, integridad y cultura organizacional en e1 servicio público;
bienestar y motivación en el servicio civil; diversidad, equidad e inclusión en
la función pública; marcos normativos y regulación de nuevas modalidades
laborales en 1a administración pública.

Este eje se enfocó en el diseño de po1íticas ñscales responsables,
transparentes y orientadas al bienestar, promoviendo presupuestos
participativos, inversión pública eñciente, control del gasto y sostenibilidad
macroeconómica, a1 igual que las capacidades fiscales de1 Estado para
reducir desigualdades, impulsar el crecimiento inciusivo y garantizar la
sostenibilidad de 1os recursos públicos. Se consideró la apiicación de
tecnologías emergentes y herramientas innovadoras para 1a planiñcación y
monitoreo ambiental, así como Ia transición hacia economías verdes y
sostenibles.

Gestión de crisis y resiliencia institucional

Este eje analizó cómo los Estados se preparan, responden y aprenden frente
a crisis de diversa Índole sanitarias, climáticas, económicas o
institucionales, y cómo pueden construir sistemas públicos adaptativos,
conñables y sostenibles en contextos de incertidumbre y disrupción. Se
propuso examinar las capacidades institucionales para anticiparse a 1as

crisis, adaptarse y recuperarse, garantizando la continuidad, eficacia y
legitimidad del accionar púb1ico.

Gobiernos locales y desarrollo territorial
Este eje presentó los desafios y oportunidades de la descentralización, la
gobernanza multinivel y 1a pianificación territorial. Se analizó el papel
estratégico de los gobiernos subnacionales en la innovación pública, 1a

prestación de servicios y ia promoción de un desarrollo inclusivo con
enfoque loca1. También se destacaron experiencias de articulación
multinivel, gobernanza participativa y políticas públicas adaptadas a 1as

realidades territoriales.

Los ejes transversales:

Democracia e inclusión:

Su desarrollo fue el coadyuvar a los paÍses a fortalecer 1a capacidad estatal
es fundamental para consolidar una democracia efectiva e inclusiva. Esto
implica mejorar la articulación entre los distintos niveles de gobierno,
modernizar 1os sistemas de gestión pública y fortalecer marcos
institucionales que respondan de manera oportuna y equitativa a las
demandas sociales. Una capacidad estatal robusta permite a 1os gobiernos
diseñar, implementar y evaluar políticas públicas con enfoque en
resultados, sostenibilidad y justicia social. Este fortalecimiento es condición
indispensable para una gestión pública ética, transparente y orientada a1

desarrollo inclusivo.

4

Economía y finanzas públicas para el desarrollo sostenible
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Este eje promovió la coherencia de políticas públicas, el liderazgo
gubernamental, la rendición de cuentas y la planificación de mediano y largcr
plazo, como condiciones necesarias para una gobernanza efectiva, que
permitan articular 1a planilicación estratégica, Ia coordinación
interinstitucional y el lideraz,go po1ítico-administrativo necesario para
enfrentar desafios complejos, garantizar la coherencia de 1as políticas
públicas y asegurar el cumplimiento de las prioridades nacionales.

Innovación digital:

Este eje impulsó el uso ético y estratégico de tecnologías emergentes, con
énfasis en la interoperabilidad, la innovación en la gestión pública y 1a
inclusión digital. Más allá de la adopción de tecnologías, implica una
renovación profunda de los modelos de gestión pública, impulsando la
innovación, la apertura, la transparencia y el acceso equitativo a servicios
públicos de calidad, como parte de una visión moderna del Estado.
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Roberto Zúñ¡ga

D¡putado de ta Repúbtica. Asamblea NacionaI de Panamá. Panamá
"Reforma y Fortatecim¡ento de [a Carrera Administrativa en Panamá"
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Caracterist¡cas de la
gobernanza colaborativa

Panamá, a los17 días del mes de noviembre de 2025.

Secretaria G
Tribunal Administrativo de Ia Función Pública
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AGENDA DEL CONGRESO CLAD

10 de noviembre de 2025

001 Side event: Curso Gobierno de[ Futuro: prospect¡va, datos e lntetigencia Art¡ficiat
para [as Potíticas Púbticas

Área temática: Gestión det tatento y profesiona tizac ión deI servicio civit

08:30 - 14:00 hrs. / Auta Ypacarai

Et CLAD, a través de [a Escueta lberoamericana, a través de su tínea estratég¡ca N.o 2 "La Academia

para ta lnnovación Púbt¡ca y Gobernanza deI Futuro", abre La convocatoria para recib¡r

postu[aciones aI Curso ¡nternacionaI CLAD: .Gobierno deI Futuro: prospectlva, datos e ¡ntet¡gencia

artificiat para [as potíticas púbticas", de modat¡dad presenciat, a llevarse a cabo e[ día 10 de

noviembre de 2025, en e[ marco det Congreso lnternacional CLAD 2025.

17:00 - 1 8:00

Ceremonia de lnauguración det XXx Congreso lnternac¡onat det CLAD - "lnnovac¡ón,
inclusión y resiliencia: construyendo Estados para e[ futuro" - Paraguay 2025

17:00 - 1 8:00 hrs. / Auditorio principaI Sata Gatas (Traducción espa ño[-portugués-ingtés)

Sant¡ago Peña

Presidente de ta Repúbtica. Paraguay

"B¡envenida a [a nación"

Carlos Fernandez Vatdovinos
Ministro. Ministerio de Economia y Finanzas de Paraguay (MEF). Paraguay

Conrado Ramos (SG)

Secretario Genera[. Centro Lat¡noamericano de Admin¡stracion para eI Desaro[[o (CLAD). Uruguay

Anabel González

V¡cepresidente. Vicepresidencia de Países e lntegración Regionat. Banco lnteramericano de

Desarrolto (BlD). Costa Rica

Math¡as Cormann
Secretario Generat. Organización para [a Cooperac¡ón y et Desarrotto Económicos (OCDE).

AustraIia

"Construyendo una mejor gobenanzay un sector púbtico más efect¡vo en Amér¡ca Latina."

La sesión ¡nauguraI reunirá a destacadas autoridades y [íderes ¡nternacionates que darán apertura

oficiat at XXX Congreso lnternacionat det CLAD. Participarán e[ Ministro de Economía y F¡nanzas de

Paraguay, D. Cartos Fernández, en representación det país anfitrión; e[ Secretario General del

CLAD, D. Conrado Ramos, como representante institucionaI del Congreso; y Betania Lemos, en

nombre det Consejo Directivo det CLAD, quien abordará tas pr¡ncipates líneas programáticas de [a

organización. As¡mismo, intervendrá Anabet Gonzátez, V¡cepres¡denta deI Banco lnteramericano

de Desarrotto (BlD), como atiado estratégico en Los esfuerzos de fortalec¡m¡ento estataI y desarrolto

sosten¡bte. La ceremonia cutminará con [a conferencia inaugural a cargo del Secretario General de

la OCDE, D. Math¡as Cormann, qu¡en ofrecerá una reftexión sobre los desafíos y oportunidades

para constru¡r Estados más innovadores, inctusivos y resitientes en Amér¡ca Lat¡na y et Caribe.

1

08:30 - 14:00



11 de noviembre de 2025

08:30 - 10:15

1 Conferencia: Gobernanza y Fortatec¡miento de [a Democracia: Qué, para qué, po
qué y cómo de ta Gobernanza Colaborativa /Governanga e Fortatecimento da
Democracia: O que, para que, por que e como da Governanga Cotaborativa
/Governance and the Strengthen¡ng of Democracy: The What, Why, and How o

Cottaborative Governance

08:30 - 10:15 hrs. / Auditorio principat Sata Gatas. (Traducción espa ñot-po rtugués-¡ngtés)

Xabier Barand¡aran lrastorza (Conferenc¡sta ptenario XXX Congreso det CLAD)

. España

. 10:30 - 12:15

002 Det capitat humano a[ valor púbtico: constru¡r un servicio civit orientado a [a
ciudadanía

1 0:30 - 12:15 hrs. / Satón Gran Sa[ón (Traducción es pañot-portugués-ingtés)

Andrea Picaso

Viceministra de CapitaI Humano y Gestión Organ¡zacionat. Ministerio de economia y finanzas
(MEF). Paraguay

Noetia Fariña

Gerente de Gestión det Capitat Humano.

V¡v¡ana Benítez

Directora GeneraI de Administración det Cap¡tat Humano. Ministerio de Economia y Finanzas de
Paraguay (MEF). Paraguay

Nathat¡e Delorme

, Paraguay, D¡rectora Generat del lngreso y Promoción det Capitat Humano. M¡nisterio de
Economia y Finanzas (MEF). Paraguay

03 Estrategias de gobernanza y transformación púbtica: narrat¡va simbótica o
fundamento concreto para et fortatec¡miento inst¡tuc¡onat en paragua¡
Cotombia, Botivia y Perú.

Área temática: Fortatecimiento de ta capacidad estatat y [a gobernanza

'10:30 - 12:'15 hrs. / Auditorio principatSata Gal.as (Traducción espa ñot-portugués-ingtés)

Cetia Urb¡eta (Coordinador(a))

Jefa det Departamento de Promoción de ta lntegridad.. Dirección general de ¡ntegridad y
trasparencia. Contratoría GeneraI de La Repubtica. paraguay

'Avances y desafíos de ta gobernanza en ta Transparencia y prevención de ta corrupc¡ón en
Paraguay: "[ibre acceso a [a información púbtica y régimen de integridad."" (coautoría: ctara
Aquino Biscotti)

2

Área temát¡ca: Gestión det tatento y profesionatización detservicio c¡v¡t



Luis Eduardo Segura Triana

Coord¡nador de Retaciones lnst¡tuc¡ona[es y de extensión. Coord¡nación. Red lnternacionaI de

Desarrolto e ¡nnovación en [a Gestión Pubtica y Privada. Cotomb¡a

""Hacia un modeto de gobernanza innovador en Cundinamarca, Cotombia: Fortatec¡miento

¡nst¡tuc¡onat, inclusión soc¡aty resiliencia para [a atenc¡ón ¡ntegrat de las víctimas det confticto

armado."" (Coautoría: Luis Fernando Navarro Jimenez, Andrés Arias Quintana)

Cesar Augusto Camacho Soliz
D¡rector Ejecutivo. Coord¡nación. Inst¡tuto de Estudios Lat¡noa mericanos (INESLA). Botivia

"Hac¡a un Estado D¡gitat: lnnovación e lnctusión para Fortatecer [a Gobernanza en Botiv¡a"

Gui[[ermo Steve Vatdivieso Payva

Pres¡dente Ejecutivo. Presidencia. Autor¡dad Nacional De[ Servicio Civit - SERVIR det Perú. Perú

" lnstitucionatidad para una gobernanza sótida a part¡r del servic¡o c¡v¡t. Desafíos desde ta

experiencia peruana."

004 BID: Et d¡tema det servicio civit en Latinoamerica y e[ Caribe: sostenibitidad y

desem peño

Área temática: Gestión de crisis y res¡t¡encia ¡nst¡tucionat

10:30 - 12:15 hrs. / Sala Lu¡s María Zubizarrela (LMZ) (Traducción españot-portugués)

Paula Acosta
Jefe de [a División de Capacidad lnst¡tuc¡onal de[ Estado. Banco lnteramericano de Desarrotlo
(BID). Cotombia

Edgardo Mosqueira
Coordinador del área de gestión púbtica. Banco lnteramericano de Desarrotto (BID). Estados

Unidos

Mariano Lafuente
Especiat¡sta PrincipaI en modernización deI Estado. Banco lnteramericano de Desarrotto (BlD).

Argent¡na

Sandra Naranjo Baut¡sta

Especiat¡sta Líder en Gest¡ón Púbtica. Banco lnteramericano de Desarrotto (BlD)

Et Futuro de [a Gobernanza y [as Nuevas Mentatidades, Habitidades

Competencias para la lmptementación de tos ODS (UNDESA - CARICAD - CLAD)

Área temática: Fortatecimiento de ta capacidad estataty [a gobernanza

10:30 - 12:15 hrs. / Auta Concorde

Cristina Aticia Rod ríguez-Acosta

lnterRegionat Adviser, Pubtic Admin¡strat¡on. Division for Pubt¡c lnstitutions and DigitaI

Government (DPIDG). Department of Economic and Soc¡atAffa¡rs (DESA). United Nat¡ons (UN).

Estados Unidos
"Et Futuro de ta Gobernanza y las Nuevas Mentat¡dades, Habit¡dades y Competencias para [a

lmptementac¡ón de tos ODS"



Patr¡c¡o Lloret
Director de proyectos. Centro Latinoamer¡cano de Administracion para eI Desarrot[o (CLAD).

Ecuador

Alexander Lopez

Director de asuntos internac¡onales. Centro Latinoamer¡cano de Aministracion para eI Desarro[to
(CLAD). Costa Rica

Devon Rowe

Executive Director. Caribbean Centre for Deve[opment Administration (CARICAD). Barbados

006 Liderazgo púbtico y resiliencia: La formación det Servidor Púbtico como eje de [a
Transf ormación Estatal.

Área temática: Gest¡ón de crisis y resitiencia ¡nstitucionat

10:30 - 12:15 hrs. /Auta Ypacarai

Johanna Katherine Alarcón Rivera (Coordinado(a))
Profesora Investigadora. Programa de Posgrado en Administración Púbtica. Universidad de Costa

Rica. Costa Rica

"Formando liderazgos para ta gestión púbt¡ca costarricense en contextos que transforman aI

Estado y sus potíticas púbticas."

Leonardo Satas Quirós
Docente del Programa de Posgrado en Administración Púbt¡ca. Escueta de Administrac¡ón
Púbtica. Universidad de Costa Rica. Costa R¡ca

"Formar para gobernar: tiderazgo y resiliencia como atiados de [a gobernanza corporativa"

Luis Gustavo Socatelti Porras

Director Admin¡strat¡vo. Departamento Adm¡nistrativo. Tribunat Registrat Admin¡strativo. Costa

R¡ca

"Det burócrata tradicionataI servidor púbtico GovTech: un nuevo parad¡gma en ta gestión púbtica"

Juan Marcelo Calabria
Profesor - Asesor Académico. Facu[tad de Ciencias Potíticas y Sociales. Univers¡dad NacionaI de
Cuyo. Argent¡na

"Liderazgo púbtico: avances y desafÍos enlA y [a neces¡dad de formación ¡ntegrat y estratégica de
[a dirección púbt¡ca."

O07 lnnovación y Escatabitidad en Anatítica de Datos Gubernamentales: Fortatecim¡ento
de Capacidades en América Latina

Área temática: Transformac¡ón dig¡tat e innovación

1 0:30 - 1 2:1 5 h rs. / Au [a Yacyc reta

Gustavo Bozzetti (Coordinador(a))

Especiatista en Sector Púbtico. Banco Mundiat. Brasit
"lnnovac¡ón y Escatab¡t¡dad en Analítica de Datos Gu be rna me ntates: Fortatecim¡ento de
Capacidades en Amér¡ca Latina"
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Gabrieta Martins Duráes Brandáo

Superintendente Cetratde Gestáo de Aqóes Estratégicas. Secretaria de Estado de Ptanejamento e

Gestáo de Minas Gerais. Brasil

"lnnovación y Escatabitidad en Anatítica de Datos Gubernamenta[es: Fortatecimiento de

Capacidades en América Lat¡na"

Marc¡o Roberto Teixeira marc¡otex
Ana[¡sta de Ptanificación y Presupuesto de [a Secretaría de Ptanif¡cac¡ón, Gobernanza y Gestión.

R¡o Grande do Sut. Brasil

"lnnovación y Escatabitidad en Anatítica de Datos Gubernamentates: Forta[ecimiento de

Capacidades en Amér¡ca Latina"

008 Retos y perspectivas de ta negociación cotectiva en et sector púbtico.

Área temática: Gest¡ón det tatento y profesiona tizac ión deL servicio civiI

10:30 - 12:15 hrs. / Auta Anahi

Elena Aguirre Prieto (Coordinador(a))

Técnico Colaboradora de [a Secretaría NacionaI de Formación det CSIF. Centrat Sindicat
lndependiente y de Funcionarios (CSIF). España

"lntroducción a [a negoc¡ación colectiva en e[ Sector Púbt¡co"

Javier Jordán de Urries Sagarna

Presidente deI Sector NacionaL de Justic¡a de CSIF. Centrat S¡ndicat lndependiente y de

Funcionarios (CSIF). España

"La negociación cotectiva española en e[ marco de ta Unión Europea. La administración de

justicia."

Atfonso Rodríguez Gómez

Secretario de Administración y Formación de UGT-Servicios Púbticos. Unión Generat de

Trabajadores. España

"Negociar [a formación en competencias digitaLes: clave para transformar eL mode[o de empteo
púbtico en La AGE, generando nuevos perf¡les profesionales"

RafaeI Páez Castro
Secretaría de densidad sindicat, formación sindicaL y sostenibitidad medioambientat. Federación

de Enseñanza de Comisiones Obreras. España

"Acuerdos en [a Adm¡n¡stración Púbtica de obt¡gado cumpLim¡ento"

12:2O - 13:45

Oog Conferencia: Side event: Chartas CLAD Ñemongeta "et futuro de la Burocracia

en América Lat¡na"

12:2o - 13:45 hrs. / Auditorio principaL Sata Gatas. (Traducción espa ñot-portugués-ingtés)

Miriam Attam

Jefa. Un¡dad de Al¡anzas Globates en [a División de Gobernanza Púbt¡ca. Organización para ta

Cooperación y eI Desarrotlo Económico (OCDE). Estados Unidos

. 14:00 - 15:45

CAF sotuciones cercanas: et papet de los gobiernos locates y regionales en

América lat¡na y e[ Car¡be

00s



Área temática: Gobiernos tocates y desarrotto territor¡at

14:00 - 15:45 hrs. / Satón Gran Satón (Traducc¡ón españot-portugués-¡ngtés)

Gustavo Fajardo

economista principat de ta Dirección de lnvest¡gaciones Socioeconómicas. Argentina

Verón¡ca Amarante
D¡rectora de lnvestigac¡ones Socioeconómicas. A[eman¡a

María Teresa Díaz de Agüero

Gerenta de Gestión Administrativa det Estado. Paraguay

010 Visóes sobre a Reforma Administrat¡va no BrasiI

Área temática: Fortatec¡miento de ta capacidad estataty [a gobernanza

14:OO - 15:45 hrs. / Auditor¡o principat Sata Gatas (Traducción espa ñot-portugu és-ingtés)

Humberto Fatcáo Martins
Professor. FundaQáo Dom

"Visóes da Reforma Administrat¡va a partir da Academ¡a"

Cabrat.

(Coordinador(a))

Brasit

Renata Maria Paes de Vithena
Professora. Fundagáo Dom Cabrat. Brasit
"Reforma Adm¡n¡strat¡va: Uma Visáo do Terceiro Setor" (Coautoría: Fernanda MeLo, Ana Pessanha)

Franc¡sco Gaetan¡
Secretar¡o Extraordinario de Reforma Admin¡strat¡va. Ministerio de Gestión e lnnovac¡ón en

Serv¡cios Púbticos. Brasit
"Uma V¡sáo da Transformagáo do Estado"

11

Escuela CLAD: Avances y desafíos de ta formación y capacitación de tos servidore
púbticos en lberoamérica

Area temática: Gestión det ta[ento y profes iona tización det servicio civiL

14:00 - 1 5:45 hrs. / SaLa Luis María Zubizarreta (LMZ) (Traducción espa ñot-portugués)

Ana Castettani
Directora. Escue[a CLAD. Centro Latinoamericano de Administracion para eI Desarolto (CLAD).
Argentina

"Escue[a CLAD. Evatuación de la capac¡tación de tos servidores púbticos,,

Patricio Lloret
Director de proyectos. Centro Latinoamericano de Administrac¡on para et Desarrotto (CLAD).
Ecuador

"Escuela CLAD. Nuevas líneas format¡vas de ta Escueta CLAD para 2026',

Netson De Freitas
Coordinador. Escue[a CLAD. Centro Latinoamer¡cano de Am¡nistracion para et Desarrotlo (CLAD).
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Venezuela
"Logros y desafíos de ta Escueta CLAD"

Ftorencia Kanov¡ch Botte

Técnica. Dirección de Asuntos Juríd¡cos e lnstituciona les. Secretaría GeneraI lberoamericana

(SEGIB). España

""lmptementación de [a Carta lberoamericana de Pr¡nc¡p¡os y Derechos en los Entornos Digitates.

Proyectos conjuntos SEGIB - CLAD""

Andrés Weskamp
. Consejo Federat de lnversiones de Argent¡na (CFl). Argentina

"Proyectos conjuntos CFI - Escueta CLAD"

Betánia Lemos

Presideanta. Escota Nac¡onat de Adm¡n¡stracao Pubtica (ENAP). Brasit

"Escue[a Nacionat de Administac¡on Pubtica de BrasiL: experiencias y desaf¡os"

012 Transformación de ta adm¡nistración púbtica en ta Repúbtica Dominicana:

hacia un Estado más eficiente, democrático y orientado a resultados.

Área temática: Fortatecim¡ento de ta capac¡dad estatat y ta gobernanza

14:00 - 15:45 hrs. / Au[a Concorde

Grey .. Peña (Coord¡nado(a))
Viceministra de Función Púbtica. M¡n¡sterio de Adm¡n¡stración Púbtica (MAP). Repúbtica

Domin ¡cana

"Fortalec¡miento de los Servidores Púbticos en República Dom¡n¡cana (fortatec¡m ¡ento del

servicio civiL)"

Sebastián Saviñón

D¡rector. D¡rección Jurídica. Min¡ster¡o de Administración Púbtica. Repúbtica Dominicana
" lnstru mentac¡ó n deI marco normativo en [a reestructu ración deI sector púb[ico: coherencia

iurídica y segur¡dad ¡nst¡tuciona["

013 Nuevos modelos para eI desarrotlo territoriat: una muestra de experiencias
oportunidades de gestión compartida

Area temática: Gobiernos [ocates y desarrotlo territoriaI

14:00 - 1 5:45 hrs. / Auta Ypacarai

Luz Adriana Mejía Átvarez (Goordinador(a))

Docente. Decanatura de postgrados. Escue[a Superior de Adm¡nistración Púbtica ESAP. Co[ombia

"La organización supramunicipaI como una oportun¡dad para eL desarrollo territoriat" (CoautorÍa:

Luc¡ta Reyes Sarm¡ento)

Jorge Atberto Sch¡avon Uriegas

Académico de Tiempo Comptetp. Departamento de Estudios lnte rnacionates. Un¡vers¡dad

lberoamericana, Ciudad de México. México

"La evotución de ta Acción Exterior Local en México (2000-25)"

7

Etv¡s Munoz

Vicem¡nistro de Fortatecimiento lnstituc¡onat. Minister¡o de Adm¡n¡strac¡ón Púbtica (MAP).

Repúbtica Dominicana
"Casos de impacto en La transformación deI sector público: aprendizajes, desafíos y condiciones

de éxito"



Marceta Resende

Gerente de lnfraestrutura Económ¡ca. Companhia de Desenvotv¡mento de M¡nas Gerais -

CODEMGE. Brasit

"Un¡versatizac¡ón det Saneam¡ento Bás¡co en Áreas Urbanas y Rurates: La Asociación Púbtico-

Privada en Los Valtes de Jequitinhonha, Mucur¡ y Norte de Minas Gerais" (Coautoría: Marceta

Americano Dantés Resende Marceta Dantés, Joáo V¡ctor Rodrigues Sitva Joáo Victor Sitva,

Fernanda Aten Gongatves da Sitva Fernanda A[en)

David Fernando Rubio Quintero
Docente lnvest¡gador Tiempo Completo. Programa de Gobierno y Retaciones lnte rnac¡on a les.

Univers¡dad La Gran Cotombia. Cotomb¡a

"Puebto Ticuna: vicisitudes de [a gobernanza locaty eI desarro[[o terr¡toriaI en ctave

tra nsfronter¡za"

O14 Gobernanza sostenibte, innovación ¡nstitucionat y profes¡onal¡zación det tátento
púbtico: claves para eI fortalecim¡ento estataI en Amér¡ca Latina

Área temática: Gestión de crisis y resitienc¡a ¡nstitucionaI

14:00 - 1 5:45 hrs. / Auta Yacycreta

Víctor Fabián Coca Reyes (Coordinador(a))
Profesor. Facultad de Ciencias Políticas y Sociates. Universidad NacionaI Autónoma de México.
México

"Capitat soc¡aL e intetigencia instituc¡onaI para una gobernanza sosten¡bte: profesio na tización det
tatento púbtico orientado a [a cooperación estata[-ciudadana."

Cartos Fernando Matute González
lnvest¡gador. lnstituto Mexicano de Estudios Estratégicos en Seguridad y Defensa Nacionates.
lnstituto Mexicano de Estudios Estratégicos en Seguridad y Defensa Nacionates. México
"Buen gobierno y buena administración: elementos de ta tegitimac¡ón de ta función púbtica"

Nancy Netty González Sanm¡guel
lnvestigadora. Facuttad de Derecho y Criminotogía. Un¡vers¡dad Autónoma de Nuevo León.
Méx¡co

"Movitización en eI orden soc¡aI en [a gobernanza dig¡tat"

José Natividad González Parás
lnvestigador. Facuttad de Derecho y Criminotogía. Univers¡dad Autónoma de Nuevo León. México
"Gobernanza ¡nnovadora y proyectos estratégicos de Estado. Et rot de ta,,tripte hétice,,:
academ ialempresa/gobie rno"

015 Gobernanza Púbtica en América Latina: Hacia Estados Más Abiertos, Efectivos
y Basados en Evidencia según Estándares OCDE

Área temática: Economía y finanzas púbticas para eI desarrolto sostenibte

14:00 - 1 5:45 hrs. / Au[a Anahi

Jose Vinicio Sandi Meza (Coordinado(a))
Coordinador Monitor OCDE. Escueta Administrac¡ón Púbt¡ca. Universidad de Costa Rica. Costa
Rica

"Costa Rica frente a los estándares de ta OCDE: aprend¡zajes ¡nstitucionates para una gobernanza
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púbtica más eficaz"



Angética Vega Hernández

D¡rectora. EscueLa de Admin¡stración Púbtica. Universidad de Costa Rica. Costa Rica

"Det d¡agnóst¡co a La acción: imptementación de buenas prácticas en potíticas púbticas en Costa

Rica desde ta perspect¡va OCDE"

Jhon Fonseca
Profesor. Escuela Adm¡n¡stración Púbtica. Universidad Costa R¡ca. Costa R¡ca

"Construyendo Estados más capaces: desafíos para ¡nstitu c¡onatiza r La gest¡ón basada en

evidencia en América Latina"

15:00 - 1 7:45

016 Et futuro de [a Dirección Púbtica: lnnovación y Competencias. Nuevos

Horizontes en [a gestión deI Talento Púbtico

Área temática: Gestión det tatento y profes¡ona l¡zación deI servicio civiI

16:00 - 17:45 hrs. / Satón Gran Satón (Traducción espa ñol po rtugu és-ingtés)

César Ategre Martínez
Jefe de Área. Subdirección de Aprendiza.je. lnstituto Nac¡onat de Admin¡strac¡ón Púbtica (INAP).

España

"Et ptan de trabajo de ta Escueta de Atta D¡recc¡ón Púbtica del Estado como elemento diferenciaI

para eI directivo púb[ico profesionat"

Maria de ta Caridad de ta Hera Orts

D¡rectora. Escueta de Formación e lnnovación de [a Administración Púbt¡ca de ta Región de

Murcia. España

"E[ Ptan de retevo generacional y gestión del conocimiento de [a Comunidad Autónoma de La

Región de Murcia como herram¡enta de transformac¡ón para [a mejora de [a catidad en ta

prestación de servicios púbticos"

María lsabet Lozano Engu¡ta

Jefe de Sección de Formación. lnstituto Aragonés de Adm¡n¡stración Pública. España

"Diseño de servicios en e[ Gobierno de Aragón: De [a formación a su apticación en [a

Administración por ta Dirección púbt¡ca"

Raút Pérez Rotdán

Subdirector Adjunto. Subdirección GeneraI de Recursos y Organización. Serv¡cio PúbLico de

Empteo EstataL. España

"Presente y futuro de los RRHH det Sepe en [a Adm¡n¡stración Púbtica Españota"

Cristina Montatvá Med¡na

Directora General de lguatdad y Potíticas Locates. Federación Españota de Municipios y

Provincias. España

"Gestión previsionat de efectivos: Ecosistema dettatento para eI servic¡o púbt¡co tocat det s¡gLo

XXI"

O17 Acesso universat e cidadania digita[: um compromisso de todos nós

Área temát¡ca: Transformación dig¡tat e innovación

16l.00 - 17:45 hrs. / Auditor¡o princlpaI Sa[a Gatas (Traducción espa ñot-portugués-ingtés)

Enzo Mayer Tessarolo (Coord inador(a))

Chefe da Assessoria EspeciaI de Cooperaqáo Federativa. Assessoria EspeciaI de Cooperaqáo

I



Federat¡va. Min¡stério da Gestáo e da lnovaqáo em Servigos Púbt¡cos. Bras¡t

"Cooperaqáo Federat¡va para um Governo D¡gitatinctusivo" (Coautoría: Ana Laura Beckeo

Mariano Lafuente
Especia[ista Senior en Modern¡zacion det Estado. Departamento de lnstituciones para et
Desarro[[o. Banco lnteramericano de Desarro[[o. BrasiI

"Uso de Serviqos dig¡tais: um retrato do Brasi[" (Coautoría: N4art¡na Berges)

lgor Takenami

Diretor de Transformaqáo Dig¡tat. Secretar¡a da Administragáo do Estado da Bahia. Brasit
"Estratégias da Bahia para superar barre¡ras e garantir uma cidadania digitatmais inctus¡va"

Daniet Catdas Gaspar
Diretor de Projetos Especiais. Prefe¡tura de Niterói I Secretaria de Ptanejamento, OrQamento e

Modern¡zaqáo da Gestáo. Bras¡t

"D¡reitos digitais em governos locais: estratég¡a, cotaboraQáo em redes e formagáo de servidores
em Niteró¡" (Coautoría: Karyak Uzuké)

18 Aprendizaje ¡nstituc¡onal y gest¡ón det cambio: comunidades de práctica
capacidades TOPP para [a transformac¡ón de[ sector públ¡co

Área temática: Gest¡ón de crisis y resitiencia inst¡tuc¡onat

16:00 - 17:45 hrs. / Sata Luis María Zubizarreta (LMZ) (Traducc¡ón espa ñoLportugués)

Andrés Boeninger Sempere (cepat- patricio Ltoret)
Oficiat de Asuntos Económicos en [a Oficina del Secretario Ejecutivo de ta CEPAL. Of¡cina det
Secretario Ejecutivo. Comisión Económica para Amér¡ca Lat¡na y et Caribe (CEPAL). Argentina
"Capacidades ¡nst¡tucionales técnicas, operativas, potít¡cas, y prospectivas (TOpp) para gestionar
transfo rmac¡o nes: un nuevo paradigma de fortatecimiento institucionat en América Latina y et
Caribe"

019 Descentralización y Autonomía Locat: Debates actuates y experiencia
comparadas en clave reg¡onal

Área temática: Gobiernos tocates y desarrotto territoriat

16:00 - 1 7:45 hrs. / Aula Concorde

Angetes Metina Traina (Coordinado(a))
lnvestigadora. Univers¡dad NacionaI de Quitmes. Argentina
"Niveles de Autonomía en Ciudades Capitates Latinoa merica nas mediante ta Apticación det Locat
Autonomy Index" (Coautoría: Angetes Traina)

Egon Etier Montecinos Montecinos
Decano. Facuttad de Ciencias Económicas y Ad m in istrat¡vas. Un¡versidad Austrat de Chite. Ch¡te
"De lntendentes des¡gnados a Gobernadores etectos en Ch¡te ¿Cómo ha cambiado ta gobernanza
regionat?"

Mariela Centurion
lnvest¡gadora. Universidad Catótica Nuestra Señora de ta Asunc¡ón. paraguay

"Alcances y desafíos de [a desce ntra lizac¡ón municipat en paraguay,,

Eduardo José Grin
Pesquisador. Escota de Adm¡n¡straQao de Empresas de sáo pauto. Fundaqáo Getut¡o vargas.
BrasiI
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"Coordinación intergu bername ntat vert¡caI y federatismo descentraL¡zado en Bras¡t" (Coautoría:

Catarina lanni Segatto)

0 Finanzas Púbticas y Desarrollo Sostenibte

Área temát¡ca: Economía y finanzas púbticas para eI desarrotlo sostenibte

1 6:00 - 1 7:45 hrs. / Auta Ypacarai

Orlando Velasco Utloa (Coordinador(a))

Profesor-lnvestigado r. Subdirección Académica. Escueta Super¡or de Adm¡n¡stración Pública.

Cotomb¡a

"La tensión de ta ¡nftexib¡t¡dad presupuestaI secu[ar y [os desaf íos ambienta[es"

Pedro Atfonso Sánchez Cubidez

Profeso r-lnvest¡gador. Facu[tad de Derecho y Cienc¡as Soc¡ates. Un¡vers¡dad Pedagógica y

Tecnotóg¡ca de Co[ombia. Cotombia
"Bienes púbticos gtobates y ambiente en cotombia"

Jacinto Pineda Jiménez

Docente. Dirección TerritoriaL. Escue[a Superior de Administración Púbtica. Cotombia

"Obstácutos ¡nstitucionates para ta materialización de ta equ¡dad terr¡tor¡a[, zona aurífera de

Chocó Co[ombia"

doreen mayerly torres molina
Atumna. Académica. Esap. CoLombia

"Avances municipates en [a adquisic¡ón de predios estrategicos para [a conservac¡on de

microcuencas: eI caso de Fusagasuga, Cotombia"

1 Un Estado patp¡tante: vatoración de procesos, capitatización de

aprendizajes y capacidad de reinventarse

Área temática: Gestión dettaLento y profes¡ona tizac ión det servic¡o civit

1 6:00 - 1 7:45 hrs. / Auta Yacycreta

Gustavo Sergio Nisivoccia Fernández (Coordinador(a))

Co Director. Casagestatt - Desarrotlo personat, profesionaI y organizacionat. Uruguay

"Aportes det enfoque gestált¡co a [a transformación del Estado: veinte años acompañando

equipos orga nizaciona [es"

Mitagros Jazmín Cayo Ve[ásquez

Miembro det equ¡po técnico para e[ tránsito de entidades at régimen det Serv¡cio Civit. Gerencia

de Desarrotlo det S¡stema de Recursos Humanos. Autoridad Nacional det Servicio Civi[. Perú

"Adaptando [a reforma: tecciones de [a estrategia para ¡mputsar et tráns¡to a[ rég¡men del Servicio

Civit en et Perú" (Coautoría: Milagros JazmÍn Cayo Velásquez, Giselta Solange Sota Ortecho, Raiza

lndhira More SaLinas)

Roberto zúñ¡ga

Diputado de ta Repúbtica. Asambtea Nacional de Panamá. Panamá

"Reforma y Fortatec¡m¡ento de [a Carrera Administrat¡va en Panamá"

Litian Aracety Chacón García

D¡rectora de Carrera Admin¡strat¡va. Dirección de Carrera Adm¡n¡strat¡va. Oficina Nacionat de

Servicio Civit de Guatemata. Guatemata
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"Los primeros pasos de [a desconcentración delserv¡cio civiI en Guatemata, hacia ta era digitat"
(Coautoría: Marc¡a Marice[a Zuñiga Satguero)

O22 Potíticas púbticas, gestión urbana y desarrotto socioterr¡torial

16:00 - 17:45 hrs. / Auta Anahi

Jefferson Oliveira Goutart (Coord¡nado(a))

Professor. Facutdade de Arquitetura, Artes e Comunicaqáo. Universidade Estaduat Pautista Jut¡o

de Mesqu¡ta Fitho. Brasit

"Potít¡cas urbanas e de ordenamento terr¡toriaI de governos locais em Arranjos Poputacionais do
¡nter¡or do estado de Sáo Pauto, Brasit" (Coautoría: Estevam Otero)

Viviane Canecchio Ferreirinho
Ana[¡sta de Ordenamento Territoria[. Secretaria MunicipaI de Assisténcia e Desenvotvimento
Soc¡at. Prefeitura da Cidade de Sáo Pauto. Brasit
"Mapeamento da Vioténc¡a na C¡dade de Sáo Pauto: diagnóstico para políticas soc¡ais"
(Coautoría: Viviane Ferreirinho, Atine Prisc¡ta da Sitva)

Pierre Rinco

Coordenador. Coordenaqáo do Observatório da Vigitáncia Soc¡oassiste ncia t. Secretaria Municipat
de Ass¡sténcia e Desenvolv¡mento Sociat (SMADS) da cidade de Sáo pauto. Brasit
"Avaliagáo Emancipadora: método para transformar rea[idades em contextos timítrofes do estado
regu[ador das potít¡cas de Ass¡sténc¡a Sociat" (Coautoría: Vénus dos Santos Castanho Rodrigues,
Ctaudia Cr¡stina Drakoutakis)

Prisc¡ta de Souza

Anat¡sta de Assisténcia e Desenvolvimento Soc¡at. Prefe¡tura do Município de Sáo Pauto. Brasit
"Famíl¡as e Território na C¡dade de Sáo Pauto" (Coautoría: Priscita de Souza, Fernanda Ferreira

Araújo, Viviane Canecchio Ferreir¡nho)

023 Presentación de libros: ldeas que transforman [a gestión púbtica:
Lanzamientos ed¡toriales CLAD 2025

Area temática: Fortalecimiento de ta capacidad estataI y ta gobernanza

1 6:00 - 1 7:45 hrs. / Satón Veranda

Francisco Panizza
. Uruguay

"Handbook of Pot¡ticization and PoliticaI PatronageEtgar Handbooks in Pubtic Administration and
Management"

Conrado Ramos

secretario Genera[. centro Latinoamericano de Administración para eI Desarrotto (cLAD).
Uruguay

"Handbook of Pot¡ticization and Potit¡caI PatronageEtgar Handbooks in Pubtic Administration and
M anagement"

Maximitiano Campos Ríos

. Argentina

"lnteligencia art¡f¡ciat y potít¡cas púbt¡cas en América Latina y et Caribe,,
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Francisco Antonio Saboya Vargas

. Cotombia
"Modern¡dad y lr4odernización deI Estado", Fundamentos y Opc¡ones 3 XXl"

Katarína Staroñová
. Eslovaquia

"Handbook of Politic¡zation and Potit¡caI PatronageEtgar Handbooks ¡n Pubtic Administration and

Management"

12 de noviembre de 2025

. 08:30 - 10:15

023 Conferencia: The Patronage Challenge: Navigating Pot¡t¡caI Responsiveness

and LoyattyEl, Desafío del Patronazgo: Navegando entre ta Responsividad

Potítica y ta Leattad /O Desafio do Patronato: Navegando entre a

Respons¡vidade Potítica e a Leatdade

08:30 - 10:15 hrs. /Aud¡tor¡o principatSata Gatas. (Traducción es pañot-portugués-ingtés)

Katarína Staroñová (Conferencista ptenar¡o xxx Congreso det CLAD)

10:30 - 12:15

Área temática: Economía y finanzas púbt¡cas para et desarrolto sostenibte

10:30 - 12:15 hrs. / SaLón Gran Satón (Traducción espa ñot-portugués-¡ngtés)

Teodora Recalde

Gerente de Gestión Financiera det Estado. V¡cem¡nisterio de Administración Financiera. Ministerio

de economia y finanzas (MEF). Paraguay

Etvira Pereira

Coordinadora de Potítica de lngresos y Aná[¡s¡s Presupuestario. Vicemin¡ster¡o de Administración

Financiera. Ministerio de economia yfinanzas (MEF). Paraguay

Jut¡o Noguera

Coord¡nador de Anátisis det Suministro Púbtico, .. V¡cem¡nisterio de Adm¡nistrac¡ón Financiera.

Min¡ster¡o de Economia y F¡nanzas (MEF). Paraguay

Adriana Croce
Coordinadora de Gest¡ón de Activos. Vicemin¡sterio de Administración Financ¡era. Ministerlo de

Econom¡a y Finanzas (MEF). Paraguay

Atejandro M¡gueI Estevez

. Argent¡na

"90 conceptos fundamentates para entender [a Admin¡stración Púbtica"

Transformación deI gasto púbtico: interoperabitidad y vator en ta gestión

f inanciera del. Estado

,l .)



Marceto Rodríguez

Coordinador de Recursos Financieros. Viceministerio de Admin¡stración Financiera. M¡nister¡o de
Economia y Finanzas (MEF). Paraguay

024 p61i1¡s¿ económica para eI desarrotto con d¡scipt¡na fiscat

Área temática: Economía y finanzas públicas para et desarrotto sostenibte

Nathat¡a Rodríguez

Gerente de Economía. M¡n¡sterio de economia yf¡nanzas (l'4EF). Paraguay

Liz CoroneI
Gerente de Desarro[[o Económico. Minister¡o de Economia y Finanzas de Paraguay (MEF).

Pa raguay

025 Agentes de intel¡genc¡a artif¡c¡at en et ámbito subnacionaI en lberoamérica.
lnnovac¡ón, gobernanza y desafíos en una región heterogénea

Área temática: Transformación digitat e innovación

10:30 - 1 2:15 hrs. / Auditor¡o principaI Sata Gatas (Traducción espa ñot-po rtugués-ingtés)

Maximi[¡ano Campos Ríos (Coordinador(a))

Director. ¡4aestrÍa en Administrac¡ón Púbt¡ca. Facuttad de Cienc¡as Económicas. Universidad de
Buenos Aires (UBA). Argentina

"Oportunidades y retos de ta intetigencia artific¡aI en gobiernos subnacionates" (Coautoría:

Gonzato Diéguez)

María Etena Sánchez Zambrano
Docente ¡nvest¡gador. Facultad de Gestión yAtta D¡recc¡ón. Pont¡ficia Universidad Catótica det
Perú. Perú

"De[ dato d¡sperso a ta decisión intet¡gente: lA para optimizar ta toma de decisiones en las
inversiones en gobiernos regionales de Perú"

Rafael Martínez Puón

Director de [a Escueta NacionaI de Profesiona [ización Gubernamentat. Escueta Nacionat de
Profes iona lización Gubernamentat. lnstituto Nac¡onat de Administración Púbt¡ca. Méx¡co
"La ¡ntetigencia artific¡at y su instrumentación en [as organizaciones púbt¡cas de todos tos nivetes

¿En dónde sí? Y ¿En dónde no?"

Mauro EmanueI Solano
Miembro detConse.io Asesor. Escueta de Potítica y Gob¡erno de ta Un¡versidad Nac¡onat de San
I'4artÍn. Laboratorio de lnvestigación e lnnovación para et Desarrotto Humano (LllDH). Argentina
"lntetigencia artif¡ciat y transformación púbt¡ca digitat en Argentina: innovación en un contexto
federa t"
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1 0:30 - 12:15 hrs. / Satón Gran Satón (Traducción es pa ñot-portugués-ingtés)

Fetipe Gonzátez Sotey
V¡cem¡n¡stro de Economía y Ptanif¡cac¡ón. Ministerio de econom¡a y finanzas (MEF). Paraguay



26

Encuentro de lnst¡tutos y Escuetas Nac¡onates de Administracion Pubtica

Área temática: Gestión det tatento y profesiona tizació n deI servicio civit

10:30 - 12:15 hrs. / Sata Luis María Zub¡zarreta (LMZ) (Traducc¡ón espa ñot-portugu és)

O27 Fortatecimiento det Servicio CiviI Territoria[: Estrategias de Profesionalización,

lnnovación, Modernización y Equidad en Cotombia

Área temát¡ca: Gestión dettatento y profesiona tizació n det servicio civit

10:30 - 12:15 hrs. /Auta Concorde

Sixta Ditia Zuñiga Lindao

Comisionada Nacionat. Despacho. Comisión Nac¡onaL det Servicio Civit. Cotombia

"Estrategias para eI mér¡to incluyente en eI terr¡tor¡o"

Mauricio Liévano Berna[

Comisionado. Despacho Com¡sionado Maur¡cio Liévano BernaL. Comisión Nac¡onaI deI Servicio

Civ¡t. Cotombia
"Proceso de selección PDEI una estrategia para fortalecer [a presencialidad estatal en los

territor¡os afectados por eI confticto armado"

28 Innovar desde lo amb¡entat: evatuaciones ambientates para eI fortalecimiento
institucionaI en América Latina

Área temát¡ca: Gest¡ón de crisis y resitiencia inst¡tuc¡onat

10:30 - 12:15 hrs. /Auta Ypacarai

Jeff Vargas Gonzátez (Coordinador(a))

Líder de evatuación de Políticas Púbticas. Dlrección de Seguimiento y Evatuación de Potíticas

PúbLicas. Departamento NacionaI de Planeación. Cotombia

"Construir Estado desde ta biodivers¡dad: lecciones de una evaluac¡ón estratég¡ca en Cotombia"

(Coautoría: Jeff Vargas)

Eddy Antonio García Serrano
Jefe de Unidad de Evaluación. Área de Evatuac¡ón y Segu¡miento, y Proceso Ptan Nacional de
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Laura Patricia Átvarez Gómez (Coordinador(a))

Directora. Departamento Administrat¡vo de Desarrotlo e lnnovación lnstituc¡onat. Atcatdía de

Santiago de Cati. Cotomb¡a

"Mer¡tocracia en e[ Territor¡o: l"lodern¡zación det Estado y su lmpacto en las Entidades

Territoriates"

Edwin Arturo Ruíz Moreno

Comisionado. Despacho Comisionado Edwin Arturo Ruíz Moreno. Com¡sión Nac¡onat det Servic¡o

Civit. Cotombia
'¿Cómo garunliz [a cont¡nuidad de los procesos pedagógicos en los territor¡os? E['arraigo'como

cr¡ter¡o estratégico en los procesos de setección para e[ ingreso a [a Carrera Docente en

Co[om bia"



Desarro[[o. Min¡ster¡o de Ptanif icación NacionaL y Potítica Económica. Costa R¡ca

"Evatuar [o que ¡mporta: ¡nst¡tuc ionat¡zación de ta eva[uación desde [a selecc¡ón de prioridades

nac¡onates en Costa Rica"

Nataty Satas

Coordinadora del proyecto EvalConnect en América Lat¡na. proyecto Evatoonnect en América
Lat¡na. lnstituto Atemán de Evatuación de[ Desarrollo (DEvat). Costa Rica
'AL¡ados para evatuar: [a cooperac¡ón ¡nternac¡onaI como ctave en evatuaciones ambientaLes
tideradas por los países"

Etixon Fredy Nanctares Barbosa

Evaluador. Subdirección de eva[uaciones. Departamento NacionaI de P[aneación. Cotombia
"Evaluar dejando huella: [a primera evatuación ambientalcon enfoque footprint a nivetgtobat"

29 Narrativas antiestatales en América Latina (1990-2025): discursos que erosionan
la capacidad estataI y desafían [a gobernanza democrática

Área temática: Fortatec¡m¡ento de ta capac¡dad estataty ta gobernanza

10:30 - 12:15 hrs. /Auta Yacycreta

Atejandro MigueI Estevez (Coordinador(a))

Director. Facuttad de C¡encias Económ¡cas. Un¡versidad de Buenos Aires. Argentina
"Narrativas antiestata[es en América Lat¡na (1990-2025): una tipotogía para comprender
discursos que erosionan ta teg¡t¡midad estatat"

Juan Gui[[ermo Vieira Sitva
Profesor. Finanzas, EconomÍa y Gobierno. Escueta de Administración, Finanzas e lnstituto
Tecnotógico. Cotombia
"Evolución de las narrat¡vas antiestatates en Latinoamérica: de ta nueva gest¡ón púbtica a tas

corrientes post NGP"

Marceta Herminia CifareLli

Profesora. FacuLtad de Ciencias Económicas. UBA. Argentina
"La Revotución de los Outsiders: Cómo las narrativas de odio a[ Estado son et Verdadero Motor
det Cambio y no ta lntet¡gencia Artific¡at."

Víctor Fabián Coca Reyes

Profesor. Facuttad de Ciencias Potít¡cas. UNAM. México
"Narrat¡vas ant¡estatates, gentr¡f¡cac¡ón y e[ extravío del derecho a ta hab¡tación: desafíos para ta
adm¡n¡stración púbtica en América Latina."

030 Las áreas metropolitanas en Brasi[, México y Argentina: estudios para ta
gobernanza terr¡tor¡al

Área temática: Gobiernos tocates y desarrotto terr¡toriat

10:30 - 12:15 hrs. /Auta Anahi

Atberto Arettano Ríos (Coordinado(a))
Profesor-investigador. Et Cotegio de Jatisco. México
"La gobernanza metropol¡tana en Méx¡co. Cavitac¡ones en torno a ta arquitectura institucionat"

Vateria Mariet Jacquemin
Profesora lnvest¡gadora. lnstituto Misionero de Estud¡os Superiores. Centro Misionero de Estudios
Regionates. Argent¡na

16



"Áreas Metropotitanas del lnter¡or de Argentina. De[ ordenamiento urbano a ta gest¡ón

inte rgu bername ntat."

Mariano Ramiro Pianovi

Rector. Vicegobernación de [a Provincia de M¡s¡ones. lnst¡tuto Misionero de Estudios Superiores

de Gestión Púbt¡ca y Desarrollo Humano. Argent¡na

"Construcc¡ón de gobernanza transfronteriza en e[ área metropoL¡tana binacionaI posadas

(Argent¡na) - encarnación (Paraguay)"

Etiana Tadeu Terci

Professor. Departamento de Economia, Administraqáo e Sociotog¡a. Universidade de Sáo Pauto.

Brasit

"PLanejamento Terr¡toriat e Governanqa lnterfede rativa: os descaminhos e reveses po[Íticos na

inst¡tucionat¡zaqáo da Reg¡áo Metropotitana de Piracicaba"

031 Wortd café: reflexiones sobre [a construcción de administraciones púbticas

para et futuro

Área temática: Forta[ecimiento de ta capacidad estataty ta gobernanza

10:30 - 12:15 hrs. / Satón Veranda

Atketa Peci

. Brasit

"Wortd café: reftexiones sobre [a construcc¡ón de ad m inlstraciones públicas para e[ futuro"

Cr¡st¡an Ptiscoff
. Chite

"Wortd café: ref [exiones sobre [a construcción de ad min istraciones púbtlcas para eI futuro"

Sonia Ospina
. Cotombia

"World café: reftexiones sobre [a construcción de ad m inistraciones púbticas para eI futuro"

María de[ Carmen Pardo

. México

"Wortd café: reflexlones sobre [a construcción de ad min istraciones púbticas para eI futuro"

Satvador Parrado

. España

"Wortd café: reflexiones sobre [a construcción de ad m¡n ¡straciones púb[icas para eI futuro"

Abe[ Carreira
. Portugal

"Wortd café: reftexiones sobre La construcción de ad m ¡n¡straciones púbticas para eI futuro"

12:2O - 13t45

031 Conferencia: S¡de event: Chartas CLAD Ñemongeta "e[futuro de ta

Burocracia en Amér¡ca Latina"

12:20 - 13:45 hrs. / Auditorio principal Sata Gatas. (Traducción espa ñot-portugués-¡ng[és)

. 14:00- 15:45

1 BID: lA para gobiernos mas efectivos: lecciones y casos reates / lmplementaPY

Área temática: Transformación digitat e innovación

14:00 - 15:45 hrs. / Satón Gran Satón (Traducción espa ñot-portugués-ingtés)
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Paula Acosta
Jefe de [a División de Capacidad lnstituc¡onal detEstado. Banco lnteramericano de Desarrotto
(BlD). Cotombia

Nicotás Dassen
Espec¡atista Líder en Modernización det Estado. Banco lnteramericano de Desarrotlo (BlD).

Estados Unidos

Sandra Naranjo Baut¡sta
Especiatista Líder en Gestión Púbtica. Banco lnteramericano de Desarrolto (BlD). Estados Un¡dos

032 Fortalec¡mento do Estado brasileiro: inovagóes em gestáo estratégica de
pessoas, uso analítico de dados, avatiagáo de potíticas púbticas e governanga

colaborativa

Área temática: Fortatecim¡ento de ta capacidad estatat y ta gobernanza

14:00 - 1 5:45 hrs. / Auditorio principat Sa[a Gatas (Traducción es pa ñot-portugués-¡ngtés)

Ana Luiza Pessanha (Coordinador(a))

Especiatista em Conhecimento. lnstituto Repúbtica.org. Brasit

"Modernizagáo da gestáo de pessoas e fortalec¡mento da capacidade estatat: mensufando o grau

de matur¡dade de governos estaduais brasileiros" (Coautoría: Pauta Frias)

Westey Matheus
Secretário. Secretaria de Mon¡toramento e Avatiaqáo de Potíticas Púbticas e Assuntos
Económ¡cos. N4in¡stér¡o do Ptanejamento e Orgamento. Bras¡[
"O CMAP e a Governanqa Orientada a Resuttados no Brasi[: Fortalecendo a Capac¡dade Estatat
por me¡o da AvaLiagáo de Potíticas Púbticas" (Coautoría: Ricardo de Assis Te¡xeira, Westey
Matheus de Ot¡ve¡ra, Lucas Lima Moreno)

Gustavo Bozzett¡
Pubtic Sector Spec¡at¡st. Wortd Bank. Brasit

"lnnovación y Escatab¡[¡dad en Anatítica de Datos Gubernamentates: Fortatec¡miento de
Capac¡dades en América Latina" (Coautoría: Gabr¡eta Martins Duraes Brandao, Tat¡ana Sch¡tco)

Alianzas integrates para prevenir [a corrupción

Área temática: Gestión de crisis y resitienc¡a ¡nstitucionat

14:00 - 1 5:45 hrs. / Sata Luis María Zub¡zaüeta (L¡42) (Traducción es pañot- portugués)

Juan Martín Ortiz
. Paraguay

Ctara Susana Aquino
Directora General de lntegr¡dad y Transparencia de ta contratoría Generat de ta Repúbtica.
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Litian Fauta

Coordenadora de Projeto. M¡nistér¡o do P[anejamento e OrQamento. Brasit

"Governanga co[aborativa e integragáo da potítica púbt¡ca: o modeto de at¡nhamento inst¡tucionat
entre o f'4inistério do Ptanejamento e OrQamento, IBGE e lpea" (Coautoría: Ricardo de Assis
Teixeira, Lorena Férrer Cavalcant¡ RandaI Pompeu, Joáo Pauto Mota)

rtsIC



Paraguay

14:00 - 1 5:45 hrs. /Aula Concorde

Julio Durval Fuentes
Presidente. CLATE. Argentina

"La Negociación Cotectiva en e[ Sector Púbtico, un camino a seguir"

Joáo Domingos Gomes dos Santos

. Brasit

": Negoc¡ación Cotect¡va en [a Era det Neotiberat¡smo: Et Ro[ de[ S¡ndicat¡smo"

Federico Dávita

Subsecretar¡o de re[aciones lnternacionales y Vicepres¡dente Pr¡mero de lSP. Argent¡na

"Neotiberatismo y S¡nd¡catismo"

Matias Cremonte
Pres¡dente de ta Asociación Lat¡noamericana de Abogados Laboratistas. Argentina

"La Negociación Colectiva en e[ Sector Púbt¡co: tan lejos y tan cerca"

Ma. Andrea Crucetti
. Bras¡[

"Libertad Sindicat y Negociación Cotectiva en et Sector Púbtico"

Mirtha Ar¡as Noguer
Secretarla General de La CUT- Paraguay. Paraguay

"Diátogo Sociat en Paraguay"

Luiz Ferreira

. BrasiI

035 Desenvolvimento de pessoas e capacidades para o futuro: comparativo de

experiéncias brasileiras subnacionais e internacionais.

Área temát¡ca: Gestión det tatento y profesio na tización det servicio civit

14:00 - 1 5:45 hrs. / Auta Ypacara¡

Atine Atbano Justus
Diretora Gerat. Escota de Gestáo do Paraná (EGP). Brasit

"Da evidéncia ás trithas de desenvolvimento de pessoas: como mais de 4.500 pessoas orientaram

a modelagem de trithas de capacitagáo no Paraná" (Coautoría: Shanny Mara Neves, Joáo Pauto

Mota, Lukas Zottmann)

Jacqueline Lima Alves
Secretár¡a Gestáo de Pessoas. TribunaI de Just¡Qa do Ceará (TJCE). Brasit
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Mesa Especial CLATE, ISB UIS-SB ALAL: "Por [a Un¡versatidad de [a Negociación

Colectiva en et Sector Púbtico"

Joáo Pauto Mota (Coordinador(a))

Diretor. lnst¡tuto Pub[ix. BrasiI

"Panorama ¡nternacionaI das escoLas de governo: o que podemos aprender com a experiéncia

das melhores instituigóes?" (Coautoría: Atine Atbano Justus, Everson Ferreira de Andrade, Lukas

Zottmann)



"lnteligéncia Artific¡at no Setor Púbtico: Capac¡taQáo de LideranQas e Equipes no TribunaI de

Just¡Qa do Ceará" (Coautoría: T¡ciana Sates, Vanda Atencar, G¡tberto Porto)

Arthur Wittenberg
Gestor em Potíticas Púbt¡cas e Gestáo Governamenta[. Governo do D¡strito Federa[. Bras¡[
"Por que lanqar uma Tr¡lha de Capac¡taqáo em Potíticas Púbticas? Experiénc¡a e Ligóes do

Governo do Distr¡to Federa[" (Coautoría: Grazie[e Nogue¡ra, WaLber AmaraL, José Eduardo Couto
Ribeiro)

36 Transformación d¡gitat e innovación púbtica en América Latina: nuevos modelos,
herramientas y desaf íos

Área temática: Transformación d¡gitaI e innovación

14:00 - 15:45 hrs. /Auta Yacycreta

Almendra Orbegoso Hidatgo (Coordinado(a))
Espec¡atista en Laborator¡os de lnnovación D¡g¡tat. Secretaría de Gobierno y Transformación
Digitat. Pres¡dencia det Conse.jo de Ministros. Perú

"Laboratorios de lnnovación Dig¡tat: catat¡zadores de [a transformac¡ón en [a gest¡ón púbtica det
Perú" (Coautoría: Sergio Barrenechea)

Juan Cartos Rayon Gonzalez
Asesor. S¡nd¡catura Mun¡cipat. Ayuntamiento de Ch¡cotoapan. México
"M|A-6SG, lA en preauditorias en municipios de Méx¡co"

Jimmy Antonio Gomez Javier

Encargado de lmp[ementación de Ptataforma y servicios. Oficina GubernamentaI de Tecnotogías

de [a lnformac¡ón y Comunicación. Ministerio de Adm¡n¡stración Púbtica. Repúbtica Dominicana
"Servicios Digitates del Futuro de [a Transformación a [a lnnovac¡ón Ciudadana en Repúbtica

Dominicana"

Emiti Adami Rossett¡

Revisora de textos. Ministério da Gestáo e da lnovaqáo em Servigos Púbticos. BrasiL

"Contrata+ B ras iI como potÍtica pú bt¡ca de inctusáo produt¡va e desenvolvimento loca["
(Coautoría: Levi Santos Duarte)

37 Potítica Económica y SociaI en América Latina para eI Desarrotto Sostenibte.
Perspectivas y Retos.

Área temát¡ca: EconomÍa y finanzas púbt¡cas para etdesarrotto sosten¡bte

14:00 - 1 5:45 hrs. / Auta Anahi

Luis Miguet Martinez Anzures (Coordinador(a))
Pres¡dente. lnstituto Nacionat de Administración Púbtica (INAP). México
"Potítica económica y sociaI en América Latina para eI desarrolto sostenibte. Perspectivas y retos"

Edgar Varela Barrios
Ex Rector y Profesor Titutar. Facultad de Adm¡nistración. Universidad det Vatte. Cotombia
"Poputismo y postpolítica - ta emergenc¡a de [a democrac¡a totat¡taria."

Rubén Darío Echeverry Romero
Director Programa Adm¡n¡strac¡on de Empresas. Facuttad de Ciencias de ta Administración.
Universidad det Vatl.e. Cotomb¡a
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"EL desarrotto de América Latina en e[ contexto gtobat det nuevo orden (desorden) mundiat.

Desafíos para [as potiticas púbticas económicas."

ArieI Marcelo Ramírez Orrego

V¡cedecano. FacuLtad de Gobierno. Universidad de Chite. Chite

"Más attá del desarrotto sosten¡bte: e[ enfoque de potíticas púbticas en búsqueda de un modeto

de desarrolto pa ra Chite."

16:00 - 17:45

038 Liderazgos generat¡vos en t¡empos de lA: innovac¡ones para expandir ta gobernanza

Área temática: Gestión det tatento y profes ionatización det servicio civit

1 6:00 - 1 7:45 hrs. / Satón Gran Satón (Traducción españot-po rtugu és-ingtés)

Noemí Lidia Putido (Coord inador(a))

Profesora. Escuela de Estud¡os de Posgrado. Universidad de Buenos A¡res. Argentina

"E[ ¡nte rapre nd ¡zaje en contexto de lA: formación para ta agenda de futuro"

Rafaet Martínez Puón

D¡rector de [a Escueta NacionaI de Profesiona lización Gubernamentat. Escue[a Nac¡onaI de

Profes¡onatización Gubernamenta[. lnstituto Nacionat de Administración Púbtica. México

"Nuevas competencias y d¡temas éticos para los direct¡vos púbt¡cos en los tlempos de [a

I nteLigencia Artif iciat"

Mercedes Beatr¡z lacov¡ello
lnvestigadora. Travesía a [a lnnovación Púbtica (TlP). Centro de Estudios de Estado y Sociedad

(CEDES). Argentina

"Gestión de las competencias [aborates para generatizar [a innovación púbtica" (Coautoría: María

Mercedes LLano)

Mercedes Argaña Quintana
Profesora lnvestigadora. Facuttad de Fitosofía, Carrera de Psicotogía. Universidad Catót¡ca

Nuestra Señora de [a Asunción.. Paraguay

"Cu¡dar desde Adentro: gestión de ta satud y [a seguridad laboral en ta función púbtica paraguaya"

039 Los desafíos gubernamentales para [a autonomía económica de tas mujeres.

Área temát¡ca: Economía y finanzas púbticas para et desarrotLo sostenibte

16:00 - 1 7:45 hrs. / Auditorio principaL Sata Gatas (Traducción espa ñot-portugués-ingtés)

Cecitia María Ktappenbach (Coordinador(a))

Directora GeneraL de Adm¡n¡stración y Desarrollo de Recursos Humanos. Min¡sterlo de Salud.

Gobierno de ta Ciudad de Buenos Aires. Argentina

"Conectando innovación, autonomÍa económica ytaLento en [a Administración Púbtica"

Janeyri Boyer Carrera
Docente Ordinaria Asoc¡ada. Facuttad de Derecho y Escueta de Gobierno. Pontificia Universidad

Catót¡ca det Perú. Perú

"Hacia una gobernanza púbtica para [a autonomía económica de tas mujeres"

Arístides Vara Horna

Director de invest¡gac¡ones en Ciencias Adm¡nistrativas y Recursos Humanos. Facuttad de

Ciencias Administrativas y Recursos Humanos. Universidad San MartÍn de Porres. Perú

"La autonomía económica de las mujeres como inversión estratégica para e[ desarrotlo"
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Rev¡sta det GLAD, Reforma y Democracia: e[ vator de [a comparación en
[a investigación y ta praxis en Potíticas Púbticas y Premiación "mejor
documento con perspectiva comparada"

16:00 - 17:45 hrs. /Sata Luis María Zubiza¡reta (LMZ) (Traducción españot-portugués)

Maria Victoria Whitt¡ngham
Editora de [a Revista det CLAD Reforma y Democracia. CLAD. Cotomb¡a
"Et vator de [a comparación en [a investigación y ta prax¡s en Polít¡cas Púbticas"

Nelson Cardozo

Coordinador lnternac¡onaI deI lnternationaI Comparative Poticy Anatysis Forum (ICPA Forum).

Argentina
"Anát¡sis comparado de polít¡cas púbticas en lberoamérica: producción, circutación y desafíos
metodotóg¡cos"

Daniel Cravacuore
. Argentina

"Diversidad MunicipaL Y Retos Metodotógicos En Et Anát¡s¡s Comparado De Gob¡ernos
Municipates"

Guittaume Fontaine
. Ecuador

"Et anát¡sis comparado de potÍticas púbticas: Epistemotogía y Metodotogía"

Samanta Vareta

. Méx¡co

"Conocimiento comparativo y resi[iencia: puentes entre [a academ¡a y [a práct¡ca"

O41 ¿Puede ta inteligencia art¡ficiat remptazar a los gestores púbticos?:
posibitidades, [ímites y regulación en lberoamérica de [a ¡nte[igencia art¡ficiat en
eI sector púbtico

Área temática: Transformac¡ón digitat e innovación

'16:00 - 17:45 hrs. / Auta Concorde

Agustí Cerritlo Martínez (Coordinado(a))
Profesor catedrático. Estud¡os de Derecho y Ciencia Potít¡ca. Un¡versidad Oberta de Cata[unya.
España

"Et ¡mpacto de ta intet¡gencia art¡ficiat en [a democrac¡a: estrateg¡as para imputsar una retación
amistosa" (Coautoría: Miket Barreda)

Agustí Cerrillo Martínez

Profesor catedrático. Estudios de Derecho y Ciencia Potítica. Universidad Oberta de Catatunya.
España

"Et ¡mpacto de ta intel¡genc¡a artific¡at en [a democrac¡a: estrateg¡as para impul.sar una retación
amistosa" (Coautoría: Miket Barreda)

María del Carmen Pan¡zzo Godoy

Aseosra Senior. Proyecto Forta[ec¡m¡ento deI Sistema Especiatizado de Justic¡a de Género.

Cooperación alemana a[ desarrotlo implementada por ta GlZ. Perú

"Programa de mentoría para mujeres emprendedoras como motor de desarrotlo sostenibte. Una

propuesta innovadora de articutación para [a autonomÍa económica de las mujeres." (Coautoría:

Ana Sofia Rodriguez Yañez)



Juti Ponce Soté

Catedrát¡co. Facuttad de Derecho. Universidad de Barcetona. España

"Et ejercicio de potestades d¡screc¡onates med¡ante lA: [a "reserva de humanidad""

Verónica Vioteta Rojas Montes

Profesora. Facultad de Derecho. Pontificia Universidad Catótica det Perú. Perú

"Propuesta de Lineamientos de impacto ético para [as ad m in ¡straciones púbticas"

O42 Gestión de crisis y resil¡enc¡a institucional

Área temática: Gestión de crisis y resitiencia instituc¡onaI

1 6:00 - 1 7:45 hrs. / Auta Ypacarai

Vitor Da Sitva Esteves (Coordinador(a))

Estudante de mestrado. Departamento de Economia, Administragáo e Soclotogia. Un¡vers¡dade

de Sáo Pauto. Bras¡L

"Desaf¡os e Resitiéncia Satariat no Meio RuraI do Brasit: impactos Socioeconómicos e C[¡mát¡cos

no Rio Grande do Sut (2022-2025)" (Coautoría: Giovanna Nanzeri Boldarini, Fernando Antonio

Godoy de Souza, Gustavo Carvatho Moreira)

Hugo de Barros Catlado Macédo de Barros Catlado Macédo

Técnico Administrat¡vo em Assuntos Educacionais. Secretaria de RetaQóes lnternac¡onais.

Un¡vers¡dade Federat de Rondonópotis. Brasit

"Dire¡to á Habitaqáo, Déficit Habitacionat e Potíticas Públicas: Os lmpactos do Desastre da

Braskem em Maceió"

Lucrecia Ftores Vittota
Co[aboradora. M¡embro. Red Academ¡ca de Gob¡erno Abierto. Ch¡(e

"Proyecto "No abuse de su poder": propuesta para mejorar e[ ct¡ma taborat y ev¡tar conf l¡ctos en

los lugares de trabajo"

Cecitia Esther Payares Medina

directora. gerencia. Detect¡on Of Risk ln Mentat Health. Guatema[a

"lmpacto de ta Satud Mental en los funcionar¡os púbLlcos por las diversas formas de gobernanza

en [a Administración Pu btica"

043 De ta participación a [a acc¡ón: Juntas de Acción Comunal como motor del
desarrotlo locat, un modeto para América Latina

Área temática: Gobiernos tocates y desarrotto territoriat

16:00 - 17:45 hrs. / Aula Yacycreta

Juliana Sáenz Roa (Coordinado(a))

Fundadora y Directora Ejecutiva. Sociedad Cotomb¡ana de Adm¡n¡strac¡ón Púbtica. Cotombia

"Gobernanza Comunitaria lnnovadora: Un modeLo de réptica para e[ desarrotto territor¡a[ de

América Lat¡na" (Coautoría: Luis Eduardo Segura)

Andres Arias Quintana
Diputado. Asamb[ea Departamentat. Asambtea DepartamentaI Cundinamarca. Cotombia

"Obras con Capitat Social como modeto de gobernanza en Cundinamarca." (CoautorÍa: Laura

Lorena Osorio Pardo)

María Anget¡ca Gómez López

Diputada. Asamblea Departamenta[. Asambtea DepartamentaI Cund¡namarca. Cotomb¡a
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"lnstancias de participación y Consejos Territoriates de Planeac¡ón con enfoque diferenciat."
(Coautoría: Yudy Natat¡a Casas Ramos)

María Esther CabraI Torres

Coord¡nadora Académica deI Programa de Fortalecim¡ento OSC. lnstituto Desarrotto Unión
Europea. Paraguay

"Gestión Comunitaria det Agua con Perspectiva de Género."

O44 Arquitetura da lnovagáo no Governo FederaI Brasiteiro: Desenho lnstitucionaI e

Ligóes de lmptementagáo

Área temática: Transformación digitat e innovación

16:00 - 1 7:45 hrs. / Auta Anahi

Gtaudia da Costa Martinetti Wehbe (Coordinador(a))

Diretora de lnovagáo Governamentat. Secretaria de Gestáo e lnovagáo. Min¡stério da Gestáo e da

lnovagáo em Servigos Púbticos. Bras¡t

"Arquiteturas de um Estado ¡novador: Consotidando a lnovagáo como Fungáo Estratég¡ca no

Bras¡1"

Marizaura Reis De Souza Camóes
Coordenadora-GeraI de lnovaqáo com Ciéncias Comportamentais. Secretar¡a de Gestáo e

lnovagáo. Min¡stério da Gestáo e da lnovaqáo em Servigos Púbt¡cos. Bras¡t

"lnovagáo e c¡éncia comportamentat: a experiéncia da CINCO no Governo Federat bras¡te¡ro"

Marítia Mesquita Resende

Coordenadora de Governanqa e lnovaqáo. Secretar¡a de Gestáo e lnovagáo. Ministério da Gestáo

e da lnovaqáo em Serviqos PúbLicos. Brasit

'A importáncia da formagáo de tÍderes para a inovaqáo no servigo púbtico"

045 After CLAD: F¡esta de Camaradería

1 8:00 - 21 :00 hrs. / Satón Veranda

Cóctet cutturat ofrecido por e[ país anfitrión, Paraguay. Un espacio para retajarse, compartir y

cont¡nuar [as conversaciones iniciadas durante [a jornada. Este evento posterior at Congreso
permite fortaLecer redes, intercambiar ideas y d¡sfrutar de un momento de encuentro entre
cotegas y part¡c¡pantes.
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Catarina Mendonga Ferreira Lima Pinheiro
Coordenadora do Programa Nacionatde Gestáo e lnovaqáo. Secretaria de Gestáo e lnovaqáo.
Ministér¡o da Gestáo e da lnovagáo em Servigos Púbticos. Brasit

"Programa Nacional. de Gestáo e lnovagáo: cooperaQáo federativa e sotugóes para fortatecer a

gestáo púbt¡ca no Brasit" (Coautoría: Emít¡a Saenger)

. 18:00 - 21 :00



13 de noviemb¡e de 2025

. 08:30 - 10:15

045 Conferencia: Robust Cris¡s Governance in Turbutent T¡mes / Gobernanza Robusta de

Cr¡sis en Tiempos Turbulentos / Governan§a Robusta de Crises em Tempos

Turbutentos

08:30 - 1O:15 hrs. / Aud¡torio principat Sata Gatas. (Traducc¡ón españot-portugu és-ingtés)

046 Liderazgo innovador en América Latina: transformando ta gestión púbtica

Área temática: Gestión deI tatento y profes ionatizació n deI servicio civiL

10:30 - 12:15 hrs. / Satón Gran Satón (Traducción españolportugués-ingtés)

Andrea Picaso

;,,:"'"*'"'

Sitverio Tetes Baeta Zebrat Fitho

lefe de ta Un¡dad de Innovación Gubernamentat y Coordinador Académico. ta Organ¡zación de los

Estados Americanos (OEA). Bras¡t

7 A Fungáo social e ambientat do Patrimonio da Uniáo no fortatec¡mento das

capacidades estatais

Área temática: Fortatecim¡ento de ta capacidad estataI y [a gobernanza

1 0:30 - 12:15 hrs. / Auditor¡o principat Sata Gatas (Traducción espa ñot-portugués-ingtés)

Atessandra dAv¡ta Vie¡ra (Coordinador(a))

Secretarla Adjunta da SPU. Secretaria do Patr¡mon¡o da Uniáo. Ministerio da Gestáo e lnovagáo

em Serv¡qo Pub[¡co. Brasit

"A fungáo sociat e amb¡entat do Patr¡mon¡o da Un¡áo no fortalecimento das capacidades estatais"

Lorena Fonseca de Medeiros Ferreira

Coordenadora Geral de Ptanejamento da Forsa de Traba[ho. Brasil

"Dimensionamento da forqa de trabatho como estratég¡a de ptanejamento e fortalec¡mento da

capacidade estataI na adm¡nistraQáo púbtica federat"

Cassandra Nunes

Diretora. Secretaria do Património da Uniáo. Mln¡stério da Gestáo e da lnovagáo em Serv¡Qos

Púbticos. Brasit
25

Tiina Randma-Liiv (Conferencista ptenario XXX Congreso det CLAD)

. Estonia

. 10:30 - 12:15

Patricio Ltoret
D¡rector de Proyectos e lnnovación.

Carta Cristine Gongatves Soares Figueiredo

Coordenadora Gerat de R¡Scos e Controle. Min¡Stérlo da Gestáo e da lnovagáo em Serviqos

Púbt¡cos. Brasit

"A funsáo soc¡aI e amb¡entat do Patrimonio da Uniáo no fortalecimento das capacldades estatais"

(Coautoría: Hayta Mesquita)



"Gestáo Terr¡toriat do Património da Uniáo: M¡t¡gagáo da Crise Ct¡mática e iust¡ga sociat e

ambienta[" (Coautoría: Otivia Pires)

Mesa RAGA: La sinergia entre academia e inst¡tuciones púbticas para el
fortalecim¡ento de [a democracia

10:30 - 12:15 hrs. / Sa[a Luis María Zub¡zarreta (LMZ) (Traducción españolportugués)

Ester Kaufman

. Argentina

049 INCE: una herramienta para e[ fortalecimiento de los sistemas nacionates de
evaluación

Area temática: Economía y finanzas púbticas para eI desarrotto sostenibte

10:30 - 12:15 hrs. /Auta Concorde

Juan Pabto Móttota (Coordinador(a))

Consultor para Equipo INCE América Latina. Equipo INCE América Latina. lntegrante det Equ¡po
INCE (Devat- lnst¡tuto Atemán para [a Evaluación deI Desarrotto). Uruguay
"INCE: una herramienta para e[ fortatecim¡ento de los sistemas nacionales de evatuación"
(Coautoría: Nataty Satas)

Jeff Vargas González
Líder de evatuación de Potíticas Púbticas. Departamento Nacionat de Ptaneación. Cotombia
"Fortateciendo e[ S¡stema NacionaI de Evaluación de Cotombia: det diagnóstico a ta priorización y
uso efectivo de [a evidenc¡a"

Eddy Antonio García Serrano
Responsabte de Unidad de Evatuación. Área de Evatuación y Seguimiento, y Proceso plan

Nacionat de Desarrollo. Ministerio de Ptanificación NacionaI y Potítica Económica. Costa R¡ca
""Luces, contratuces y sombras del sistema de evatuación de Costa Rica a partir det indice
NacionaI de Capacidades en Evatuación""

Teodora Recatde

Gerente de Gest¡ón Financiera det Estado. Ministerio de Economía y Fiananzas. paraguay

"La experiencia de Paraguay en e[ desarrollo de capac¡dades nac¡onales de evatuación,'

Governanga em Agáo

Área temát¡ca: Fortatecim¡ento de ta capacidad estatat y ta gobernanza

1 0:30 - 12:15 hrs. / Auta Ypacarai

Vivian Rodrigues (Coordinador(a))

Gerente de Negóc¡os e Sotuqóes. Fundaqáo Dom Cabrat. Brasit
"ESG como Estratég¡a Organizacionat: Construqáo Part¡cipat¡va e Governanga Sustentávet na
CODEMGE" (Coautoría: Maria Crist¡na A¡res)

zo

Área temática: Fortatecimiento de ta capacidad estatat y ta gobernanza

María Fernanda Bernabé
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Sávio Bertochi Caqador Sávio

D¡retor. Banco de Desenvotvimento do Espír¡to Santo. BrasiI

"A revisáo da estratégla do BANDES e a evotugáo do ptanejamento estratégico governamentaI no

Brasit" (Coautoría: Fernando RabeLo, Caio Mar¡n¡)

Ettore de Carvatho Oriot
Professor- Pesq u isador. Fundagáo Dom Cabrat. BrasiI

"Framework de lmptementasáo Estratég¡ca na Gestáo Púb[ica: a contr¡buigáo dos gerentes

¡ntermediários"

Ettore de Carvatho Oriot
Professor-Pesq ulsador. Fundagáo Dom Cabrat. BrasiI

"lnd¡ce de Capacidades lnstituc¡ona¡s dos Municípios - lCl municipat" (Coautoría: Humberto

Fatcáo)

051 La Mer¡tocracia como Eje de lnctusión: Avances y desafíos en e[ Acceso de Personas

con Discapacidad al Servicio Civit en Cotombia.

Área temática: Gestión det tatento y profesiona tización deI servicio civit

Eder Renteria (Coord inador(a))

Asesor. Despacho Comisionado Nac¡onaI deI serv¡cio Civit. Comisión Nac¡onat deI Serv¡c¡o Civit.

Cotom bia

"lnclusión y mérito: una vis¡ón desde ta carrera administrativa en Cotombia"

Leidy Carotina Martínez Cantor
Asesora de Presidencia. Despacho de Presidencia. Comisión Nacionat det Servicio Civ¡t.

Cotombia
"Transformación e inctusión de [a pobLac¡ón con discapacidad en los procesos de setección

adelantados por [a Comisión NacionaI del Servicio Civ¡1"

V¡tma Esperanza Castetlanos Hernandez
Asesor procesos de se[ección. Despacho Comisionado. Comisión Nacionat det Servic¡o C¡v¡[.

Cotomb¡a

"Rompiendo barreras en e[ acceso a[ empleo púbtico para pobtación con discapacidad en los

procesos de seLecc¡ón ade[antados por ta CNSC como e.je de transformación institucionat -
Desafíos"

Camilo Atfonso
Asesor Jurídico deI Despacho det Atcatde. Despacho det ALcatde. Atcatdía de Cati. Cotombia

"lnctusión y servicio púbt¡co: Avances de ta Alcatdía de Santiago de Cati en [a imptementación de

potít¡cas de inctusión [aboraI para personas con d¡scapacidad"

o52 Esteira de Produgáo de Agentes de lA: Um Modeto Open Source para lnovagáo Ágit no

Setor Púbtico

Área temática: Transformación digitat e innovación

10:30 - 12:15 hrs. / Auta Anahi

Lucas de Carvatho Araujo (Coordinador(a))

Coodenador de S¡stemas e lA. Secretar¡a de Estado de EducaEáo de M¡nas Gera¡s. Bras¡[

10:30 - 12:15 hrs. / Auta Yacycreta



"O Paradoxo da lnovaqáo Governamentat: Barreiras de Aquisigáo e a Necessária Revotuqáo na

Gestáo de Pessoas" (Coautoría: Lívia Braganqa, Magno Torquette, Débora Adorno de Souza)

Lucas de Carvatho Araujo
Coordenador de Sistemas e lA. Secretaria de Estado de EducaQáo. Brasit

"O Paradoxo da lnovaqáo Governamenta[: Barreiras de Aquisiqáo e a Necessária RevotuQáo na

Gestáo de Pessoas" (Coautoría: Lívia Braganqa, Magno Torquette, Débora Adorno de Souza)

Debora Adorno de Souza

Gestora de Projetos de TlC. Secretaria de EducaQáo de Minas Gerais. Brasit
"Tecnotogias Open Source e Engenhar¡a de Prompt: como construir um Agente de lA no setor
púbtico" (CoautorÍa: Lucas de Carvatho Araújo, Magno Petuso Torquette, Ciro Gomes pereira)

Magno Petuso Torquette
Chefe da Assessoria de lnovaQáo. Secretaria de Estado de Educaqáo de Minas Gerais. Brasit
"Anátise de Resultados e lmpactos da lmptementaQáo de Agentes de lntetigénc¡a Artificiat na

Administragáo Púbt¡ca" (Coautoría: Heitor Lopes Rabelo, Lucas de Carvatho Araújo, Gustavo
Lorenzo)

Conferencia: Side event: Chartas CLAD Ñemongeta ,'et futuro de [a Burocracia en
Amér¡ca Lat¡na"

12:2O - 13:45 hrs. /Auditorio princ¡pat Sata Gatas. (Traducción españot-portugués-¡ngtés)

En un momento crítico para [a administración púbtica, es esenc¡at que las nuevas generac¡ones
partic¡pen en eL debate sobre elfuturo de [a burocracia en América Lat¡na. Por etto, et CLAD abrió
una convocatoria dirigida a jóvenes cursantes de una carrera de pregrado, ofreciéndotes ta

oportun¡dad de proponer Chartas de lmpacto sobre temas retevantes.

14:00 - 15:45

Sistemas de Servicio CiviI en lberoamér¡ca: estrateg¡a de comparación y medición
estadística

Area temát¡ca: Transformac¡ón digitat e innovación

14:00 - 1 5:45 hrs. / Satón Gran Satón (Traducción es pa ñolportugués-ingtés)

Oscar Osztak (Coordinador(a))

Coordinador. Área Potít¡cas y Gest¡ón Púbtica. Centro de Estud¡os de Estado y Soc¡edad.
Argentina
"Sistemas de Servicio CiviI en lberoamérica: estrateg¡a de comparación y medic¡ón estadística"

Maria Gtoria Yotanda Rodriguez Duarte
Jefa de destacamento. Destacamento de ta Dirección Nacionat de lngresos Tributar¡os - Regionat
Guairá. Poticía Nacionat det Paraguay. Paraguay

"Gobernanza D¡g¡tat, lnnovación e lnctusión para un servicio de seguridad ciudadana Ágit y
Transparente centrado en et ciudadano." (Coautoría: Cartos Atfredo Suárez)

Fernando de Barros Gontijo Fitgueiras
Professor asociado. Escueta de ciencias sociates. universidad Federatde Goiás. Brasit
"La intetigencia artificiaI y [as potít¡cas púbticas: Camb¡os epistém¡co, tra nsformac ¡ones e eI
futuro de [a acción gubernamenta["

Sant¡ago Atberd¡
Titutar. Órgano Garante det Derecho de Acceso a ta lnformación. Gobierno de ta ciudad
Autónoma de Buenos Aires. Argent¡na
"Entre algor¡tmos e incertidumbres, una cerleza: proteger a niños, niñas y adotescentes"
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. 12:.2O-13:45
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054 Gobernanza terf itor¡at y transformación dig¡tat: estrategias para ta inctusión y

sostenib¡t¡dad en [a gest¡ón púbtica.

Área temática: Fortalecim¡ento de ta capacidad estatal y [a gobernanza

14:00 - '1 5:45 hrs. / Auditorio principat Sata Galas (Traducci ón españot-portugués-¡ng[és)

Marcos Roggero (Coordinador(a))

Profesor. Universidad Catót¡ca de Córdoba' Argent¡na

"participación y gobernanza terr¡tor¡at. Pot¡deport¡vos soc¡ales en [a c¡udad de Córdoba]'

lsraet Cruz Badi[to
profesor. lnst¡tuto de Ciencias Sociates y Humanidades. Univers¡dad Autónoma deI Estado de

Hida[go. México

"Det papeta La práctica: cómo México inst¡tucionatiza en 2024 ta potítica digital nacional de

manera format." (Coautoría: Georgina Guerrero Vázquez, Uribet Cruz Hernández)

Esperanza Martene Zapata Carnaqué de Zafra

Gerente Púbtico. Gerencia de Desarrotlo de ta Gerencia Púbtica. Autoridad Naciona[ del Servicio

C¡v¡t. Perú
,'Et co-diseño estado-ciud ada no como estrateg¡a de tegitimación y modernización de las potít¡cas

púbt¡cas en Perú."

055 Datos para ta acción locat: experiencias de gobernanza, monitoreo y

d¡agnóstico en ciudades ¡ntermedias

Área temática: Gobiernos Locates y desarrolto territorial

14:00 - 1 5:45 hrs. / Sata Luis María Zubizarreta (LMZ) (Traducción españot-portugu és)

Roger ManueI Fabre (Coordinado(a))

Subsecretar¡o. Subsecretaría de Estadística. Municipatidad de Río Cuarto. Argentina

"Gobernanza de datos en ciudades ¡ntermedias, lnst¡tuciona tidad, estándares y desafíos"

(Coautoría: Mónica lsabet Aneto, Pabto Tomás Fabbron¡, Jesús Horacio Ezeq u iet Vittegas)

Karim Ruth Bogni

Secretar¡a de Gestión y Participación ciudadana. Secretaria de Gest¡on y Participación

Ciudadana. Municipatidad de Rio Cuarto. Argent¡na

"Gobernanza de datos en c¡udades intermedias: Ordenanza de gobernanza de datos"

Pabto Tomas Fabbroni

Coordinador deI Observatorio de Gestión. Subsecretaría de Estadística. Mun¡c¡patidad de Río

cuarto. Argent¡na

"Diseño e imptementación de observatorios de gest¡ón municipa[es con dashboards de

seguimiento de programas y presupuestos"

Jesus Horacio Ezequ¡el Vittegas

Coord¡nador de Encuestas y Retevam¡entos. Subsecretaría de Estadíst¡ca. Municipatidad de Río

Cuarto. Argent¡na

"Encuesta de victimización como insumo para potíticas locates de seguridad: Experiencia desde

eI territor¡o"
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056 lnnovaciones fiscales y terr¡toriates para un Estado transparente,
descentralizado y sostenible en Amér¡ca Latina

Área temática: Economía y f¡nanzas púbticas para et desarrotto sostenlbte

14:00 - 1 5:45 hrs. / Auta Concorde

Carlos Miguel Rodrigues de Caires (Coordinado(a))
lnvestigador Postdocto ra t AN lD. lnstituto de Gob¡e rno y Asu ntos Pú bt¡cos. U n ¡vers¡dad Au stra t de
Chite. Chite

"Et diseño de las potÍticas de transparencia presupuestaria en América Latina: un anátisis
comparado"

Jonathan lvan Rodriguez Carvajal
Cónsut de Paz Mundiat. Auxitiar Naciones Unidas. Comisión Latinoamericana de Derechos
Humanos. Chite
"Gobernanza Terr¡toriaI para eI Futuro: Un Enfoque Prospectivo y de Comptej¡dad Económica para
eI Desarro[[o Desce ntra Iizado."

Fab¡o Ataide Fre¡tas Melo
Coordenador de Mon¡toramento e AvatiaQáo. Secretaria de Gestáo Administrativa. Advocacia-
Gerat da Uniáo. BrasiI

"lnstatagóes Eficientes e sustentáveis (lES) - concepqáo, objetivos e Resultados,'(coautoría:
Etisa Monte¡ro Matafa¡a, Marc¡o Bastos Mede¡ros, Atexandre Martins de L¡ma)

Pabto Andrés Certuche Rivera

Consultor externo de gestión de recursos no reembotsabtes. Ptaneac¡ón. Región Administrativa de
Ptanificación RAP -EJE CAFETERO. Cotombia
"Cotombia y et nuevo horizonte tributar¡o: Obras por lmpuestos, de to Nac¡onat a to Municipat',

057 Programa de Prevengáo e combate aos lncéndios Ftorestais - programa Bahia
sem Fogo

Area temática: Gest¡ón de crisis y resitienc¡a inst¡tucionat

'14:00 - 1 5:45 hrs. / Auta Ypacarai

Vinicius Souza Otiveira Vini (Goordinador(a))
Diretor. Diretor¡a Gerat. Secretaria do Meio Ambiente. Bras¡t
"Programa Bahia sem Fogo: um Gonceito de Gestáo Integrada', (coautoría: Vinicius otiveira)

Danietta Teixeira Fernandes de Araújo Dani
Chefe de Gabinete. Chef¡a de Gabinete. Secretaria do Meio Ambiente. Brasit
"Governanga e Articutagáo lnte r¡nstituc¡o na t: O Novo Paradigma da Gestáo púbtica.', (Coautoría:
Danietta Fernandes)

Maiana P¡tombo
Su per¡ntendente. Su pe rintendenc¡a de lnovaqáo e Desenvotv¡mento Ambientat. Secretar¡a do
Meio Ambiente. BrasiI
"lnovaQáo e Tecnotog¡a a servigo da prevengáo e combate" (coautoría: Maiana p¡tombo)

Nestor Soto Btanco
Assessor. D¡retoria Gera[. lnstituto do Me¡o Ambiente e Recursos Hídricos. Brasit
"Educagáo e Partic¡paQáo comun¡tária: A Forqa da Mobitizaqáo sociat,, (coautoría: Nestor soto)
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058 Gestáo do Tatento e ProfissionalizaSáo do Servigo Civit.

Área temática: Gestión det tatento y profesionatizac¡ón deI servicio civiI

14:00 - 15:45 hrs. / Auta Yacycreta

Amanda Naessa Gongatves Miranda (Coordinador(a))

Serv¡dora púbtica. Secretar¡a de Estado de P[anejamento e Gestáo de M¡nas Gerais. Brasit
,'prototipando a Gestáo do Desenvotvimento e Desempenho de Liderangas no Setor PÚbtico"

(Coautoría: Luc¡ana Custódio, Lu¡za Lott, Maria Muniz)

Kárina K¡kut¡

Consultora de Gestáo de Lideranqas no Setor PúbL¡co. Motriz. Brasi[

"Da Experiéncia Locat ao Modeto Repticáve[: Como Redes de Gestáo de Pessoas lmpulsionam a

Modernizagáo do Setor Púbtico" (Coautoría: Bianca Setma Braga, Karine Nogueira de Santana,

RafaeI Lima Santos)

Maria gabrieta Peña¡titto

ConsuLtora en Gestión y Desarrotto de Personas. M¡n¡ster¡o de Hacienda. Dirección Nacionat del

Servicio C¡vit Chite. Ch¡Le

"Programa CoLabora: Una herramienta innovadora que gestiona e[ ta[ento púbtico desde ta

cotaboración inte rinstituciona [" (Coautoría: Nico[e Castro, Jav¡era Vargas)

Lourdes María Atejandra Fernandez

Vicerrectora. Vicegobernación de La Provincia de M¡siones. lnstituto Misionero de Estud¡os

Superiores - IMES. Argentina

',lMES, herramienta para ta gestión deLtatento y p rofesiona lización de tos servidores púbticos de

ta Provincia de M¡siones - Argent¡na" (Coautoría: Mariano Ramiro Pianovi)

OS9 lntetigencia Cotectiva: Comunidades de Práctica y Gestión det Conoc¡miento en [a

Junta de Andatucía

Área temática: Transformac¡ón digitat e innovación

14:00 - 15:45 hrs. / Au[a Anahi

Silvia Bermudez Parrado
Consejera técn¡ca en ta Secretaría Generat para ta Adm¡n¡strac¡ón Púbtica. España

Carmen Seisdedos Alonso

subdirectora de Evaluación e lnnovación. España

15:45 - 17:50

060 Ctausura det XXX Congreso det CLAD 2025: "lnnovación, inctusión y resiliencia:

hacia un Estado del futuro compromet¡do"

15:45 - 17:50 hrs. / Aud¡tor¡o principaL Sata Gatas. (Traducción espa ñot-portugués-ingtés)

La Ctausura det XXX Congreso det CLAD 2025 marcará e[ cierre de un espacio de reftexión,

d¡átogo e intercambio sobre ta transformac¡ón det Estado en América Latina y e[ Caribe. Durante

[a ceremonia se presentarán las conctusiones de los seis ejes temáticos deI Congreso,

destacando tos aprend¡zajes y compromisos compart¡dos para fortatecer [a innovac¡ón, inctusión

y resitiencia en ta gestión púbtica. Además, se reat¡zará La revetación de [a próxima sede det CLAD,

antic¡pando eI camino de futuras ediciones y consoL¡dando [a continuidad det diátogo regionaI en

admin¡stración púbtica.
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